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| KADIN DOSTU SIRKETLER

Diinya Ekonomik Forumu’na gére kiiresel cinsiyet
esitliginde yolun yalnizea yizde 68,5’i tamamlandi.
Mevcut hizla tam esitlige ulasmak 134 yil alacak. Bu
tablo, is diinyasinda “kadin kotasi” tarhismalarini
yeniden alevlendiriyor. Norvec ve Fransa kotalarda
hizh yol alirken Tirkiye’de yonetim kurullarinda
kadin orani hala yiizde 20'nin altinda. Sirketler de
ikiye ayrlmis durumda: Kimi kotalari déniisim araci
olarak goriiyor kimi esitlik kiltiriyle dogal dengeyi
kurmaya calistyor. 2030 siirdirilebilirlik hedefleriyle
beraber Tiirkiye’de de kadin kotasi uygulamalarinin
yayginlasmasi bekleniyor.

OZLEM AYDIN AYVACI = oaydin@capital.com.tr

ESITLIK
134 YIL
UZAKTA

tinya Ekonomik Forumu'nun rapo- leyebilecegi bir adalet s6z konusu. Kadinlarnin diinya
runa gore tiim diinyada kiiresel cin- genelinde iy giiciine katilim orani erkeklerin yakla-
siyet esicligi yalmzca yiizde 68,5 ora- sik yiizde 601 diizeyinde, yénetim kademelerinde
ninda saglanmis durumda. Kadinlar ise kadin oran: ortalama ylizde 28. Bu yavas ilerleyis,
hala erkeklerle ayni diizeyde firsat, “kota” tartismastni alevlendiriyor.
gelir ve temsile erigemiyor. Meveut hizla ram egidige Kadin kotas: sadece sayisal esitligi degil firsat
ulagmak icin 134 yil daha gerekli. Bugiiniin geng ku- esidigini ve temsilin niteligini de rarugmaya agtyor.
saginin degil birkag nesil sonrasinin ancak deneyim- Elestiriler, liyakat ilkesinin zedelenebilecegi yoniinde
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: (2024 yil 'sonuna gore)

Kadm  Kaodin Kodin  Kadin
Coisan  cohsan  calisan Cahson  calison  ¢alisan
Sirket sayisi sayist  oram (%) Sirket sayist  sayisi  orani (%)

'l BIim 95.630 45490 47,6 [l Yunus Market Isletmeleri 3365 2069 61,5
[ Aa101 69.477 40999 590 |7 DHL Ecommerce 11.258 2044 18,2
[*] LC waikiki 55.000 34.650 63,0 [¥ Sekerbank 3.719 2001 538
|1l Sok Marketler 49297 28828 58,5 | Dardanel 3.074 1999 450
[ Migros 52.024  23.691 455 ‘A1 English Home 2487 1967 79,1
f1ss 44.035 22478 51,0 [I! Sodexo 3714 1821 49,0
Acibadem Saglk Hizmetleri 27.060 17545 648 |7/ Beymen Grup 4.157 1.812 43,6
[T Argelik 53.019 15440 29,1 Abdi Ibrahim llag 5172 1777 344
[}l Sofra/Compass Group Tirkiye 32.128 13815 430  [f] Vakko 3479 1741 50,0
[EI Bahgesehir Koleji 15450 11.096 718 [1] Hayat Kimya 11.566 1.700 14,7
[1]] Garanti BBVA 19810 10.824 546 [1] Coca-Cola icecek 9.439 1.566 16,6
[V ziraat Bankasi 26.011 10433 40,1 [¥] Allianz Tiirkiye 2.591 1.561 60,2
11! Tiirkiye Is Bankasi 20560 10313 50,2  [3] Ulker 5410 1555 28,7
1] Halk Bankasi 21.520 10.136 47, [l Metro Tiirkiye 4060 1.543 380

[ vakifiar Bankasi 18.209 9435 518 [T ceva Lojistik 6.090 1.526 25,1
1] Yap1 Kredi 14.402 9.024 627  [I] BSH Tiirkiye 8.345 1485 17,8
{1l Tepe Servis 13.246 71.757 58,6 MediaMarkt Tirkiye 3877 1416 36,5
{1 Ford Otosan 25718 7.701 299  [1] Eti Gida 7952 1413 178
[1] Defacto 12599 7686 61,0 [I] AgesA 2099 1369 652
/1] Netlog 16500  7.200 4356 Vodafone 3062 1331 435
/11 QNB Bank 11.949 7084 59,3 Unilever 4108 1288 314
{71 Denizbank 12334  6.834 554 Kervan Gida 2163 1251 57,8
%] TAB Gida 15162  6.813 449 BCC Catering 2379 1232 51,8
"1 Akbank 12.778 6.740 52,7 Hepsiburada 2291 1182 514
i1 M Plus 8985 6732 749 Havas 5144 1175 228
/I Flo Magazacilik 13.693 6471 473 ING Bank 1.924 1135 59,0

'I] Medicana Saglik Grubu 12.005  6.381 532 Nobel ilag 2471  1.046 423

1] Bilfen 8310 6.066 730 [[] Abalioglu Lezita Gida 2795 1.032 369
I7] carrefourSA 15.000 6.000 400 [} BTA 2500 1.014 40,6
Fll sisecam 23.805 5451 229  [ll Roketsan Roket Sanayi 5.423 999 184
Il TK Tanm Kredi Paz. ve Market. 11.617 5078 437 [l ATO Turizm Isletmeciligi 2.118 997 47,1
7] TGS Yer Hizmetleri 21.346 4627 21,7 [ Otokog 3.526 967 274
[ TEB 8.047 4619 57,4  [E Anadolu Sigorta 1790 939 525
_EH Memorial Saghk Grubu 6.498 4003 61,6 Eﬂ Sarten Ambalaj 3.473 934 269
[ colin's 5514 3750 680 [F| Polifarma ilag 1722 926 538
{11 Penti Corap 4.275 3.597 84,1 11 Teknosa 2.989 920 30,8
11 Mavi Giyim 5.872 3.546 604 Siitas 5.101 897 17,6
1] Bosch Tiirkiye 10.741 3120 29,0 Odeon Turizm 1.650 893 541
[1] Galeri Kristal Turizm insaat 9396 3009 320 [I! Fibabanka 1.684 878 52,1
[l Pegasus Hava Tasimacilg 8.482 2955 348 [l HSBC 1.409 849 60,3
'l Watsons Tiirkiye 3.482 2.845 81,7 [1l Port Kargo ve Lojistik 4.605 831 18,0
¥ Aydini Hazir Giyim 5.856 2.693 46,0 'J] Giirmen Group 1.593 825 51,8
[ iGA Havalimani isletmesi 8.851 2564 290  [I] soélen 3.007 815 27,1
{11 Ozdilek AVM ve Tekstil 5.220 2.555 489 Il Toyota Otomotiv 5.068 802 158
'H] Aunde Teknik Tekstil 3530 2551 723 Anadolu Efes 3.646 789 21,6
11 Tusas 15768 2527 16,0  [I] Mercedes-Benz Tiirk 7.000 787 11,2
Banvit 5.134 2320 452 [} Daikin 2.019 777 385
{11 ipekyol 2.646 2170 820 [l DHL Supply Chain Tiirkiye 2.148 723 337
[l] Karaca Grup 4000 2131 533 [ igtas ingaat 12.911 711 55
}:ﬂ Almaxtex Tekstil 4.148 2069 499 Il Eregli Demir Celik 12.366 699 5,7

Not: Toblo kadin ¢olisan sayisina gare sirclonds.
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| KADIN DOSTU SiRKETLER |

olsa da rakamlar kortalarin kisa vadedeki miithis et-
kisini ner sekilde gdsteriyor. Nitekim Norveg, 2003
yilinda halka agik sirketlerin yénetim kurullarinda
kadin oranint yiizde 40 olarak zorunlu kildi ve 5 yil

e

I(m Yanetim
Yanetim  yonetim  kvrulundo
kurulu korulv  kadin oram

Sirket iiye soyis  iye sayisi {%)
Anadolu Sigorta 9 6 66,7
|72 Kardemir T 66,7
P&G Tiirkiye 5 3 60,0
" || Vodafone 10 6 60,0
[} SA-RA Enerjl ingaat 5 3 60,0

i S— 14 8 57,1
9 5 55,6
Unilever Turkiye 10 5 50,0
[ Lenovo - 12 6 50,0
[1] Sanofi Saghk Urinleri 10 5 50,0
Altur Turizm ¥ 4 50,0
Mavi Giyim 6 3 50,0
{11 Mondi Turkey o 6 3 50,0
Sun Tekstil 6 3 50,0
E‘j Autorola Motorlu Araglar 6 3 50,0
[I] Bahgesehir Koleji 4 2 50,0
Memorial Saglik Grubu 4 2 50,0
[[]] Kipas Mensucat 4 2 50,0
[I] Kipas Kagit 4 2 50,0
{7l Likit Kimya 4 3 50,0
[l $ok Marketler 4 2 50,0
[71 Mondelez Tiirkiye 4 2 50,0
FEl inci Holding 8 4 50,0

icinde bu hedefe ulagu. Fransa 2011°de kadin kota-
sinda diizenleme yapti ve 10 yil icinde kadin yonetici
orani yiizde 8'den 45’ yiikseldi. Izlanda hem kamu-
sal hem &zel sekedrde benzer adimlar atarak bugiin
yiizde 90’1n iizerinde cinsiyer esitligi endeksiyle diin-
yanin en dengeli iilkesi konumuna geldi. Uzmanla-
ra gore kota bulunmayan iilkelerde esitlige ulasmak
1,5 asir siirecek. Kota uygulayan tilkelerde ise bu fark
20-30 yil iginde kapanabiliyor. Tiirkiye'de belirli bir
zorunluluk yok. Ancak is diinyasinin en giiclii tem-
silcisi TUSIAD, 2024’te yapug cagriyla sirketlerden
yénetim kurullarindaki kadin oranini iki yilda yiizde
25’, bes yilda yiizde 33’e yiikseltmelerini istedi.

Capirtal Dergisi'nin 13’tincii “Kadin Dostu Sir-
ketler” aragtirmasi ise bu rartismalarin ortasinda 6zel
bir tablo sunuyor. Kadin istihdami ve yonericilikte
one cikan 100 sirketin kadin temsili konusunda kii-
resel ortalamanin iizerinde performans sergiledigini
gosteriyor. [lk 100°de kadin calisan orani ortalama
yiizde 43,6, kadin ydnetici orani ise yiizde 37. LC
Waikiki, Migros, 1SS, Acibadem, fg, Bankasi, Arce-
lik ve Defacto gibi markalar, yénetim kademelerinde
kadin oranini yiizde 40’'in iizerine tastyarak dikkat
cekiyor.

KALICI DONUSUM iCiN YETERLI Mi?

Kadin Dostu Sirketler arasnrmasinda cikan sonug-
lar bu anlamda basarih sirketleri ortaya koydugu igin
oranlar orralamalarin {izerinde. Diger sirketlerde
kota uygulamasinin gerekli oldugu gériigii halen ha-
kim. Yine de arasurmalar bu diizenlemelerin tek ba-
sina kalicr doniisiim yaratmakta sinirl kaldigini, ger-
gek esicligin yalnizea sayisal hedeflerle degil kurum

MNot: Tobloda yiinefim kurulundo kodin oram en oz yiizde 50 olon sirketler orona gore

bisyiikten kiicige siralands,

kiiltiiriiniin doniisiimiiyle miimkiin oldugunu gos-

“UYGULAMADA
TURKIYE’DE
ONCUYUZ”

SABANCI HOLDING iK VE
SURDURULEBILIRLIK
GRUP BASKANI

UG TEMEL EKSEN
Kadin kotasi uygulamalarimizi U¢
temel eksende hayata geciriyoruz:
Liderlik, gelisim programilar ve
gelir yaratan roller. Ust yénetim

pozisyonlari i¢in ise alim listelerinde
minimum yizde 30 kadin temsili
hedefi uygulaniyor. Kadin liderlerin
oranini 2030 yilina kadar ylzde 32'lik
bir arhgla ylzde 50'ye cikarmayi
taahhit ediyoruz. Tum gelisim
programlannda yizde 50 kadin
kotasi uyguluyoruz. STEM alanlarinda
ve gelir yaratici pozisyonlarda kadin
temsil oranini 2030 yilina kadar
yuzde 50've gikarmayi taahhlt ettik.

PAYDASLARA ENTEGRE
Kadin kotasi uygulamalarimiz
Birlesmis Milletler Kadini
Guclendirme ilkeleri (WEPs)
cercevesine dayaniyor. Bu konuda
Tirkiye'de 6nc( sirketlerden

biri olmanin sorumiulugunu
tagimaktayiz. Uygulamalanmiz hem
i¢ streglere hem fedarik zinciri,
paydas yonetimi ve kurumsal
vatandaslik yaklagimimiza entegre
ediliyor. Cesitlilik ve kapsayicilik
yalnizea KSS bashgi altinda
degerlendirilen bir konu olmakian
¢ikh. Yatnme gliveni, rekabet glict
ve uzun vadeli deger yaratimi
icin bir gereklilik haline geldi.
Sabanci Holding olarak kadin
kotasi uygulamalarini yalnizea bir
esitlik politikasi degil sirdirdlebilir
blylme, kapsayici liderlik ve
kurumsal dayaniklilik stratejimizin
onemli bir bilegeni olarak
konumlandiryoruz,
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Toplam

. dln

Toplam  Kadn  Kodin
yonefic  yonetici  yonetici yonetici  yonetid  ydnetici
Sirket sayisi sayist  oram (%) Sirket sayist  sayist  oram (%)
[l LC Waikiki 5.925 2820 476 Tiryaki Agro Gida 399 108 27,1
[ migros 7523 2441 324  [i] igtas insaat 714 107 150
[il 1ss 3958  1.649 417 Roketsan Roket Sanayi 4an 107 22,7
|7l TAB Gida 3.280 1.386 42,3 7] Pegasus Hava Tasimaciligi 306 99 324
|51l Turkiye Is Bankasi 3.209 1326 41,3 {11 Anadolu Efes 31 98 31,5
[l]] Sofra/Compass Group Tirkiye 2.868 1.290 450 i1 A101 682 95 139
Argelik 3.086 789 256 TGS Yer Hizmetleri 583 94 16,1
[ Defacto 1619 709 438 £l Dogus Otomotiv 285 93 326
[I] Medicana Saglik Grubu 1.024 630 61,5 IGA Havalimam Isletmesi 526 88 167
[ Mavi 1.199 620 51,7 [1l] Gimsa Cimento 477 86 20,1
[1] Denizbank 1.710 599 350 {3l Ford Otosan 336 86 25,6
{1 QNB Tiirkiye 1270 575 453 [ Sun Tekstil 136 8 632
[F] carrefoursA 2.055 570 27,7 [l Borusan Cat 344 84 244
{1 Bilfen 634 448 707  [1] Vakko 163 83 509
[l Penti 541 427 789  [Ll Nobel ilag 284 82 1289
[l Acibadem Saglik Hizmetleri 802 403 50,2 [1] Aksigorta 179 81 45,3
Hayat Kimya 1.243 397 31,9 [7! Ceva Lojistik 340 80 23,5
[[] sisecam 1.413 379 26,8 [1] HDI Sigorta 172 78 45,3
[I[] watsons Tiirkiye 547 379 49,3 [1] Karaca Grup 231 76 32,9
[1] Akbank 1.132 352 31,1 [l MediaMarkt Tirkiye 271 76 28,0
Flo Magazacilik 1.159 339 292 {1 Ulker 190 76 40,0
[7] DHL Ecommerce 1.038 338 326 Otokog 370 75 20,3
'kl Garanti BBVA 824 331 40,2 Softtech 182 74 407
Galeri Kristal Turizm Insaat 886 321 36,2 Mercedes-Benz Tiirk 293 69 235
E‘] Memorial Saglik Grubu 541 321 59,3 /11 Gulermak Agir Sanayi 374 65 17,4
V1] Abdi ibrahim ilag 725 304 419  [[] AxaSigorta 143 62 434
Beymen Grup 545 264 484 Kordsa 194 61 31,4
[] Bahgesehir Koleji 497 262 533 [[] BMC Otomotiv 403 60 14,9
2] Netlog 500 250 50,0 P&G Tiirkiye 90 60 66,7
[l ING Tiirkiye 527 247 46,9 [l sélen 265 60 22,6
[l Ipekyol 251 196 78,1 Gen ilag 106 59 55,7
[#] English Home 323 194 60,1 [} Mars Lojistik 209 59 28,2
|5 Aydinli Hazir Giyim 676 170 251 [F] sanofi Saglik Urinleri 133 59 44,4
[l Vodafone 443 168 379 [} sitas 231 58 251
[H Kervan Gida 308 157 51,0 [E} Mondi Turkey 159 515 nass
[l] Sodexo 377 157 41,6 [[] PSA BDP & Alisan Lojistik 233 57 24,5
Eti Gida 581 151 260 Akkim Kimya 151 56 37,1
£l Bim 888 148 16,7 Evolog Nakliyat ve Lojistik 136 56 41,2
[i] Teknosa 300 148 493  [l) Tirkerler insaat 215 56 260
[l unilever Tiirkiye 312 148 47,4 [ TirkTraktér 189 53 280
[1] Amianz Tirkiye 321 144 449 11 Polifarma ilag 159 52327
[:f] Hepsiburada 331 133 40,2 {71 Borusan Tedarik Zinciri 159 51 32,1
[f] Anadolu Sigorta 264 129 489 [F] Almaxtex Tekstil 83 49 59,0
[l AgesA 238 128 538 [ ko ilag 135 49 36,3
[ Tusas 605 124 205 5] Metro Tirrkiye 155 49 316
[T coca-Cola igecek 410 123 30,0 {I] Aksa Dogalgaz 349 48 138
[7] BSH Ev Aletleri 351 117 333 7] Aktif Bank 98 48 49,0
[7] vatas 307 13 36,8 Enerjisa Uretim 261 48 18,4
[T colin's 335 112 334 AbbVie 98 47 480
Elll Bosch Tiirkiye 383 110 28,7 [l DHL Express Tiirkiye 118 16 39,0

Not: Tablo kadin yanetici sayisina gare siraland:.
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“KESKE IHTIYAG
OLMASA”
_ ALPER SENGUL

BSH T{]RKiYE"CEO'SU

AMAGC KAPSAYICI ORTAM
Kadin calisan kotalannin temel
amaci, firsat esitligi yaratarak
strdarllebilir cinsiyet dengesini
saglamak. Boylece sirketlerin
kapsayiciigi artar, karar
streclerinde farkl bakis acilarn
yer bulur ve kolekiif aklin kalitesi
yikselir. Ancak burada en kritik
nokta, kadin kotasinin sembolik
bir temsiliyetten ibaret olmamasi.

Gercek esitlik, sayisal dengeyle
birlikte kaltlrel dénlstim, menforluk
ve gelisim firsaflaryla desteklenmeli.

Nihai amacimizin kofalara ihtiyag

duymadigimiz kapsayici ortamlar

sadlamak oldugunun alfini gizmek
isterim.

WE POWER iLE YALNIZ KADINLAR
Bes yildir yarittigimadz geng
yetenek programimiz We Power
ile kadin égrencileri istihdam
ederek ozellikle kadin temsiliyetinin
disik oldugu Gretim ve sahs gibi
alanlarda firsat esitlidi yaratmayi
hedefliyoruz. Buradaki amag
yalnizca kadin-erkek sayisini
dengelemek degil kadin
yeteneklerin gelisimini destekleyerek

onlar is hayatina gueld bir
baslangic yapmaya tesvik etmek.
Kahiimeilanin bir kismi program
sonrasinda kalicl kadrolarla
kariyerlerine BSH'de devam ediyor.

KISA LISTEDE ESITLIK
Bir diger uygulamamiz ise ise alim
stireclerinde kisa listelerde kadin ve
erkek aday sayisinin esitlenmesi. Bu
yaklasimin temel amaci, bilingdisi
ényargilann onine gegmek ve
adaylara esit degerlendirme
imkani sunmak. Béylece adaylar
cinsiyetlerine gore degil nitelikleri
ve potansiyelleri temelinde
degerlendirilmis olur. Sonucta adil,
seffaf ve firsat esifligine dayal bir
ise alim sUreci saglanmis olur.

teriyor. August Leadership Ortagi ve Global Kadin
Zirvesi Istanbul 2026 Es Bagkani Umran Beba bu
kapsamdaki diisiincelerini, “Kadin ¢alisan ve kadin
yénetici oranlarinin arurilmasi sirketlerin toplumu
ve titketiciyi dogru sekilde temsil etmesi agisindan
da srratejik bir gereklilik. Toplumun yarisim olus-
turan kadinlanin karar mekanizmalarinda yer almas,
iriin ve hizmetlerin daha kapsayiai ve yenilikgi hale

OLMALI Ml OLMAMALI MI?

Peki, kota gercekten gerekli mi, yoksa esitlik kiiltii-
rii kendi dinamikleriyle mi gelismeli? Kota uygula-
mastyla 6nemli kazanim elde eden sirketlerden biri
Tiirk Trakesr, TiirkTrakeor Insan, Kiiltiir ve Dénii-
siim s Lideri Ceren Ertem Cimen, sdyle anlatyor:
“Kadin kotasini firsat esitligini hizlandiran bir pozitif
eylem araci olarak gérityoruz. 2016 yilinda baslatu-

gelmesini saglar. Bu nedenle kadin temsili bir kota
degil dlciilebilir ve siirdiiriilebilir bir hedef olmal.
Sirketler bu hedefi stratejik planlarina entegre erri-

Toplam . l(;dm

ginde hem kurumsal kiiltiir hem finansal performans Grup/Holding cosan syt cahison sayst K:‘i:;ﬁ"’; ;
acisindan kalic deger yaraur” diye ifade ediyor. Bk 130.760 41113 314
UN Global Compact Tiirkiye temsilcileri ise 71 Yildiz = 76.559 38,008 196
toplumsal cinsiyet esitligine ulagmak igin kadin ko- 71l Anadolu 73.990 28.681 388
tast gibi gegici 6nlemlerin bityitk énem tagidigins E,r’ﬁ Sabanc 55878 17.698 31,7
soylityor ve “Bu tiir uygulamalar, yapisal egitsizlikleri 1 TAV Havalimanlan  39.917 10,613 26,6
gidermeye ve kadnlarin karar alma mekanizmalari- 11 Zorlu 28.431 9.427 3372
na esit katlimint hizlandirmaya yardimer olur. Esit il Fiba 12.923 5.827 451
firsatlar saglandiginda ise bu dnlemler dogal bigim- E | 12.156 T 3.309 27,2
de yerini kalici esitlik kiiltiiriine birakacaktir” diyor. ) Boyner 6849  3.240 47,3
il Sanko 14.000 2.836 20,3
M ceNn 5468 2650 48,5
Wl Limak 16.989 2.431 143
\F] Eczacibasi - 9.359 72395, 2490
i1l Yesim 3.096 1512 488
' Yasar 7000 1491 21,3
{11 Akkék T 6462 1171 18,1
i1] Kale 5.180 1.108 21,4
{1 Kibar o 4638 668 14,4
|1l Akfen 4142 426 103
i inci 3200 310 97

Not: Tablo kadin calisan sayisina gére biiyiikten kiiciige siraland:.
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gimiz Filizlerin Mucizeleri projesiyle kadin saha ca-
lisan oraninda 0’dan yiizde 10’lara ulagtik, konuyu
dénemsel olarak ele alan bir yaklagimla degil siirdii-
riilebilir aksiyonlari hayata gecirerek canli tutuyoruz.
Projemizle STEM alaninda bulunan kadin ofis ga-
ligan oranimizin en az yiizde 50 olmasini ve STEM
alani1 olup olmamasindan bagimsiz yiirictigiimiiz is-
tihdam siireclerinde de en az yiizde 50 kadin istihda-
mini taahhiit etcik.”

Bosch Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika [nsan Kay-
naklari Direkeériit Umur Giiveng Sonnenberg de
kadin temsilini artirmanin kendileri i¢in 6nemli ol-
dugunu soylityor ve bu yolda kotadan nasil faydalan-
diklarini séyle agikliyor: “Bosch’ta kadin temsiline
iliskin oranlar diizenli olarak takip ediyoruz. Gerek-
tiginde belirli alanlarda kota yerine hedef belirleme
yaklagimini benimsiyoruz yani sayisal zorunluluklar-
dan ziyade gelisim hedefleri koyarak bu yonde iler-
liyoruz.”

SANAYICi YAKLASIMI

Tiirkiye'de sanayi sekrdrii, bu zamana kadar kadin-
larin kendine daha az yer buldugu bir alan olarak
on plandaydi. Ancak yeni dénemde sanayici bii-
yitk grup ve sirketlerin yaklagimiyla isler degisiyor.
Kibar Holding Insan Kaynaklari Bagkan Yardimei-
st Sennur Kuru, kadinlarin is hayatindaki temsilini
artirmay: toplulugun insan kaynag stratejisinin ve
stirdiiriilebilir biiyiimenin temel unsurlarindan biri
olarak gordiiklerini ifade ediyor ve soyle agikliyor:
“Agir sanayi alaninda faaliyer géstermemize ragmen
toplumsal cinsiyer esitligi konusunda oncii uygula-
malar hayata geciriyoruz. Kadin calisanlarimizin her
alanda giiclenmesi i¢in somut adimlar atiyoruz. Bu-
giin Assan Aliiminyum’da forklift operatdrlerimiz,
Assan Hanil'in {iredim tesislerinde kadin operatér-
lerimiz ve Assan Lojistik’te kadin saha ckiplerimiz
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Toplam “l(nanl - K;dm ;'o'-l:le-ﬂti

Grup/Holding yanetici sayis1  ydnetici soyist  orami (%)
1] 11940 4018 FFF i
9939 3.887 39,1
5.539 1.707 30,8
O 2.016 1.045 51,8
1531 430 28,1
717 343 20,0
1.043 337 32,3
" TAV Havalimanlan 921 229 249
7 Akkok 652 T A
e 197 293
340 177 52,1
311 108 347
323 Toen 288
272 7 183
AL ek 303
239 58 243
206 49 238
188 43 229
07 37 34,6
67 8 418

. Not: Tabla kadin yénetici sayisina gére I:;yﬁd;n ki_i;iiﬁ_e__s_lrnl!nd_l‘_ =

bulunuyor. Cesitliligi destekleyen, kapsayici bir is
kiiltiiriiniin hem calisan deneyimini hem kurumsal
basariy1 giiclendirdigine inamyoruz.”

Mondelez International Tiirkiye ve Avrasya In-
san Kaynaklar Lideri Pinar Caymaz ise kota uygu-
lamalarinin oldugunu séyliiyor ve soyle anlauyor:
“Yonetim kurulunda minimum yiizde 50, miidiir ve
{istii seviyeler icin minimum yiizde 50 ve satigta mi-
nimum yiizde 30 oranlarinda kadin hedefimiz var.
Herhangi bir pozisyona ise alim yaparken iki ayni
yetkinlikte aday varsa ve 1'i kadinsa onu segiyoruz.
Ozellikle sarista kadin kotasi mutlaka olmali. Bizim
icin sausta kadin yiizdesi oldukea diisiik ve bu konu-
da bilin¢li adimlar auyoruz.”

FIRSAT ESITLIGI

Is yerinde esitligi yakalayan sirketler kota uygula-
mastna dogal olarak ihtiyag duymuyor. Bu sirketler-
den biri LC Waikiki. LC Waikiki Magazacilik Ge-
nel Miidiirii ve YK Uyesi Berna Akyiiz Ogiit, kota
konusunda s6yle diisiiniiyor: “Firsat esitligini kurum
kiiltiiriimiiziin dogal bir parcasi olarak gériiyoruz.
Korta uygulamasina ihtiyag duymadan kadin istihda-
mint yiiksek oranda saglayabilen bir girker olarak bu
alandaki kararliligimizdan gurur duyuyoruz. Bunun-
la birlikte toplumsal 8lcekte firsat esicligini hizlandir-
mak ve sistematik bariyerleri asmak adina kadin ko-
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KADIN DOSTU SiRKETLER

“KOTA
GEREKLI”"

AHMET ERDEM

durumda. Bu katkilarin
anlasilacagdl, kadin ¢alisan

ve yoneticilerin de dahil
edilmesinin dogal bir akig

icinde gerceklesecegi
noktaya kadar olan strede

SHELL TURKIYE kota uygulamalarinin
ULKE BASKANI VE gerekli oldugunu
SHELL VE TURCAS dlglnayorum.
YONETIM KURULU BASKANI  NASIL FIRSATLAR?
Ise abm streclerinde,
ESITLIGIN KATKISI egitim ve geligim

McKinsey Global Institute'in
raporu kadinlann ig
glcinde erkeklerle

tamamen egit rol
Ustlenmesi durumunda
kiiresel GSYIH'nin yizde
26 artabilecegini
ortaya koyuyor. Kadin
calisan ve yoneticilerin,
sirketlerinin performansina
getirdigi olumiu katki
cok sayida analiz ve
raporla ispatianmig

imkanlannda, terfilerde
ve liderlik pozisyonlarinda
kadinlara esit firsatiar
sunulmali. Kadinlann
kariyer gelisimlerini
destekleyecek mentorluk
ve kogluk programiar
hayata gegirilmeli. s yagam
dengesini saglamaya
yardimei clacak esnek
calisma modelleri ve kreg
destegi gibi uygulamalarin
geniglemesi de onemli.

tasinin, ozellikle remsilin diisiik oldugu sekedrlerde,
esitlik yolunda bir gegis araci olarak dnemli bir iglev
gorebilecegine inantyorum.”

P&G Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Yénetim
Kurulu Uyesi ve Kidemli Insan Kaynaklari Direk-
torii Misra Mericten, “P&G Tiirkiye olarak kadin
kotasi uygulamasina sayisal bir zorunluluk olarak de-
gil kiiltiirel bir dontisiim araci olarak yaklasiyoruz.
s kiiltirimiiziin temelini firsat esitligi olusturuyor;
‘Esit Goriiyoruz’ anlayisimiz, her bireyin potansiye-
lini cinsiyetten bagimsiz olarak ortaya koyabilecegi
kapsayici bir ortam yaratma hedefimizi yansityor.
Kadin istihdamin: destekleyen programlarimiz, esit
ise esit ficret politikamiz ve ebeveynlikte esit destek

YENAL
GOKYILDIRIM
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uygulamalarimiz sayesinde dogal bicimde esit temsi-
le ulagmay: siirdiiriiyoruz” diyor.

Kervan Gida Icra Kurulu Uycsi Mustafa Basar,
kotaya karst ancak kadinlara pozitif aynmeailik yapil-
masint destekliyor. Bagar, “Asil olan liyakattir; bir isi
kim daha iyi yapabiliyorsa, kim daha yetenekliyse o
yapmali. Yasi, inanci ya da cinsiyeti farketmez. Firsat
esitliginden yanayiz” diyor.

LIYAKAT ENGELLERINE KARSI

Ore yandan kotaya dair liyakat etrafinda dénen bir
tarugma da var, Erkmen Executive Kurucusu Cana
Erkmen kota uygulamasinda liyakata uymayan so-
nuglarin olusabilecegine dikkart gekiyor ve “Ise alim
siireclerinde daha donanimli, yetkin ve ise daha uy-
gun erkek liderler yerine ise daha az uygun kadin li-
derler alinirsa baska bir adaletsizlige neden olunabili-
yor, bdyle olmamali” diyor.

TAB Gida Es CEO’SU Gékhan Asok ise kadin
kotasinin yalnizea esitlik agisindan degil ekonomik,
sosyal ve toplumsal gelisim agisindan da 6nemli bir
gereklilik oldugunu diisiiniiyor. “Ancak bu uygula-
ma liyakar digi bir avantaj olarak degil var olan liya-
kat engellerini orradan kaldirmaya yardimet bir arag
olarak goriilmeli. Bu sayede kadinlara potansiyelini
gosterebilecegi, yetenegini sergileyebilecegi alanlar
acihiyor.

Her ne kadar firsatlar kagit iizerinde esit goriinse
de pratikte her zaman ayni kosullarin gecerli olmad:-
gint gozlemliyoruz. Ozellikle gida gibi sahada fizik-
sel emek gerektiren sekedrlerde, kadinlarin bazt po-
zisyonlarda daha az tercih edildigini ya da éncelikli
gbriilmedigini goriiyoruz. Bu nedenle kota kadinlara
avantaj saglamak icin degil esit kosullarda bir baglan-
gic yapabilmeleri icin bir denge araci olarak deger-
lendirilmeli. Esitligin kendi kendine olugmadigim
biliyoruz. Bu nedenle bazit durumlarda sistemi des-
tekleyici adimlar atmak gerekebiliyor” diyor.

FLO Group CEO’su Yenal Gokyildirim ise ka-
din koras: uygulamadiklarini séyleyerek bakis agisini
soyle dzetliyor: “Esit ise esit ticrer uygulamalarimi-
z1 diizenli olarak denetleyerek adil iicret politikamiz
dogruladik. Ise alim siireclerimizi gbzden gegirerek
perakende sektériinde kadin istihdaminda giilii bir
konumda olmamiza ragmen bazi mesleklerde biling-
siz 6nyargilarin bagvuru dagilimini eckiledigini be-
lirledik. 2030 yilinda ulagmay: hedefledigimiz yiizde
50 kadin calisan hedefimize Ekim 2025’te ulasarak
kadin calisan oranimizi tarihimizdeki en yiiksek se-
viye olan yiizde 50’ye cikardik. 2030 yilina kadar
kadin yonetici oranini ve genel miidiirliik st diizey
pozisyonlarindaki kadin temsilini daha da arormay
hedefliyoruz.”



