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KADINLARIN ESITLIK MUCADELES],
UZUN YILLAR BOYUNCA ERKEK
EGEMEN YAPININ ICINDE VARLIK

GOSTERMEYi BASARMIS, ‘ISTISNAI
KADINLARIN' BASARI OYKULERI
UZERINDEN OKUNDU. AMA ARTIK
BIREYSEL HiKAYELER YERINI,
SISTEMSEL HAREKET EDEN,
KURUMSALLASMIS, ETKI GUCU
YUKSEK BIR EKOSISTEME BIRAKMIS
DURUMDA. INBUSINESS OLARAK BU
YIL &NCISINI GERCEKLESTIRDIGIMIZ
VE 1,8 MILYON CALISANI KAPSAYAN
ISTE KADIN GUCU’ ARASTIRMAMIZ,
TURKIYE'DE ESITLIGIN HARITASINI VE
TRENDLERI ORTAYA KOYUYOR.
Eyyiip Karagiillii

ARIDAN
KARDESLIG
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sdiinyasinda kadin temsili, uzun y1llarboyunca‘er-
kekegemen' yapininiginde varlik gbstermeyi basar-
mis, cam tavani tek basina delmis ‘istisnai kadinla-
rin’ bagan oykiileri izerinden okundu. Bu anlat,
bireysel azmi ve direnci éne ¢ikarirken ne yazik ki
genellikle arkadan gelenlerin énilindeki sistematik en-
gelleri gormezden geldi. Ustelik bu bireysel kahraman-
likanlatisy, kadinlara, erkeklerin tammladig 6zellikle-
rin, becerilerin kapsamina girmeyi basardiklari dl¢tide
viikselebilecekleri, var olabilecekleri mesajini verdisii-
rekli... 'Kralice Ar1’ anlatisimin arka planda kalan bir di-
gersorunu da, cam tavani tek basina delen amabiiyiik
dlciide ‘yalniz’ olan bu kadinlarin a¢tigi deliklerin, on-
lar kurumdan ayrildiginda kolayca kapatilabilmesiydi.
Kuskusuz bunlar yillarca tek baslarina miicadele ve-
ren Onciikadinlarin yaptiklarinin 6neminiazaltmiyor.
Zira onlar, arkalarindan gelenlerin yiiriiyebilecegi ge-
nis ve giivenli yollar agti. Ama sadece kadinlarin degil,
herhangi bir seyin miicadelesi eger bir yere varacaksa,
bu ‘yalmz yiiriimekle degil, birlikte hareket etmekle’
oluyor. Ve Tiirkiye'de kadin hareketi bu gercegi erken
kesfetti. Milenyum sonrasi Kadin Girigimciler Dernegi
(KAGIDER) ile baslayan cabalar, bugiin Igisleri Bakanli-
&1Sivil Toplumlailiskiler Genel Miidiirliig i istatistikle-
rine gore 2 bin dernege yaklasmis durumda (profesyo-
nel/yari profesyonel hak savunuculugu yapan)...
Danismanhiksirketi McKinsey'in 20 yila yakindir siir-
diirdiigl “Women Matter” raporlar1ve buserinin deva-
mu niteligindeki “Women in the Workplace” (Calisma
Hayannda Kadinlar) caligmalari, kadinlarin ve erkekle-
rinigdiinyasindaki ‘sosyal sermaye’ olusturma bicimle-

Kadmnlarin ve
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riarasindaki barizfarklar oldugunu
vurguluyor. Kurumun ¢alismalara
gore erkeklerin aglaridaha ¢ok sta-
tii ve referans, kadinlarin ise daya-
nisma, 6grenme ve engelleri birlikte
asma {izerine kurgulaniyor.

IMZACISAYISIARTTI

Tiirkiye'deki kadin orgiitleri de ay-
nen busekilde, “kiz kardeslils, men-
torluk ve dayanigma” gibi kavramlari
kurumsalbirenstriiman olaral kul-
landive bireysel basariy1 “cogaltila-
bilirbirmodele" donustiirdii. Yiiri-
titlen programlar, gelistirilen projeler
hem sistemli birsekilde yetenek ha-
vuzunugenisletirken hem de liyakat
odakl atamalarda kadinlarin san-
sininartmasina imkan tanidu. sta-
tistiklere de yansiyan énemli kaza-
mmlarvar. Kadinistihdami 2010'daki
yiizde 24,1 degerinden gecen sene
itibariyla yiizde 35'leri gordii. Sa-
banci Universitesi Kurumsal Yone-
tim Forumu verilerine gére BIST'te-
ki kadin yonetim kurulu iiye sayis
hala Onerilen yiizde 25 esiginin al-
tinda olsa da, 2016'daki yiizde 11,5
degerinden gecen yil yiizde 19.4'%
yiikseldi. Bugiin 408 BIST sirketin-
de en az bir kadin yénetim kurulu
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KADIN iSTIHDAMININ LiDERLERI

tivesi var. Onemli bir gisterge olan bagimsiz yénetim
kuruluiiye sayisi ise sadece bir senede 311'den 330%a ¢1k-
t1.2016 sonunda Birlesmis Milletler Kadinlarin Giiglen-

dirilmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayan sirket say1s1 pelyplroup 82,36
sadece 155'di, 2025 sonu itibariyla bu sayis1 6907a ¢ikt1. asang Tk G158
Daha diklkat cekici veri ise bu sirketlerin 162’sinin son 5:“’2 (Tarkiye) zi’:g
iki sene icinde imzaci olmas. M:fnmial T e
Burakamlar elbette yeterli degilama gelecekicin umut Teléiperformance Tarklys 6?"?2
veriyor, Ustelik gecmisina 1(51__ne Tiirkiye is duqyg_smdg- CeiaR VAR 66,39
kikadin hareketi, 2026'nin Diinya Kadnlar Giinii'ne bi- Gtz Parakenia 66,28
reysel kahramanlikanlatisinin yerine kurumsallasmis Agesa 4522
bir miicadele sekliyle giriyor. Artik su bir gercek ki, is MLP Saglik Hizmetleri 64.64
diinyasindakikadin hareketi, sistemsel ¢alisan, bity ik PRG 6325
bir ‘ekosisteme/aga’ doniismiis durumda. Bu, Tiirkiye LC Waikiki 63,17
ekonomisinin rotasini belirleyen sirketlerde karar ve- Ebebek 63,06 \
rici konumda bulunan veyaissahibi yaklasik 13-15bin Defacto 60,95
kadindan olusan, etki/baski giiciiartan ve en énemlisi Mayi 60,39 |
soylediklerinde ‘halkli olan’ bir ekosistem... Tirkiye Hayat Emeklilik 60,35
Hakli ctinkii Tiirkiye niifusunun yiizde 49,9'unu ka- AlllanzTorklye G
dinlarolugtururken is giictine katilma orani sadece yiiz- HSBC Tarklye 50.23
de 35,5. Erkeklerin tam yarisi... Diinya Ekonomik Fo- Japifeedinania s Sl
rumu’'na gore Tiirkiye, cinsiyet esitligi endeksinde 146 EINE Jirkia e
iillke arasinda 129'uncusirada. Ozellikle “Ekonomik Ka- 102 240
tilim ve Firsat Esitligi” alt endeksinde mesafe ok biiyiik... Dok i
: i i s § SOK Marketler 5841
Borsa Istanbul'a (BIST) kayith olan 585 sirketin yonetim Anadolu Hayat Emekilk 5515
kurullarindaki kadin tiye orani ise sadece ylizde 194... e 5729
ﬁEREr anEsiZLiéi Is'te Kadin siralamasinda oransal olarak esitllgl yakalamis 52 sirket
ot o : bulinuyor. Listenin zirvesinde bu siralamanin gecen yil da, ilk sirasinda
Konusadece sayilarin dengesizligi degil. Asilamayan di- yer alan Ipekyol var, Ik icis Watsans Trkiye ve Koton tamamliyar.
ger bir konu ticret esitsizligi. Danismanhlk sirketi
PwC'nin “Calisma Hayatinda Kadinlar 2024" raporuna
gore OECD {ilkelerinde cinsiyete dayali licret esitsizligi-
ni ortadan kaldirmal icin gereken siire 50 y1l. Rapora tgr vurgulaniyor ve yatirimeilarin
gore OECD lilkelerinde cinsiyet esitsizligi kaynakli orta- []EBD bu konudaki baskisinin bir énceki
lama ticretfarki yillardir yiizde 14 seviyesinde sabitkal- Ulkﬂlﬂ"ndﬂ yila gore yiizde 15 arttig1 bilgisine
mus durumda (son raporda rakam yiizde 13,5). Bu veri, i yerveriliyor. Kurumun ayniadhién-
bugiinis hayatinaatilan 18 yasindaki bir kadininin, ¢a- [}||']S|VEIE ceki raporunda ise ydnetim kuru-
lisma hayat1boyunca hicbir zaman ayni pozisyondaki " lunda cesitlilik barindirmayan sir-
bir erkekle ayni ticreti alamayacagini ortaya koyuyor. daVah UG[EI ketlerin yatinmeinezdinde ‘yiiksek

Ulkenin bir yarisiyla digeri arasindaki esitsizlik bu BSHSIZ“@W riskli' kategorisinde kabul edildigi-
kadar derinken bunu gérmezden gelmek bilingli bir lc6r- neisaretediliyor. PwC'in 2024 tarih-
liik istiyor. Ustelik son yillarda yayimlanan tiim ana- []”ada[] li Global Investor (Kiiresel Yatirimci
lizler ve veriler, kadinlarin karar verici konumlarda al- o Arastirmasi) arastirmasiise yatirum-
madigisirketlerin geleceginin parlak olmadigini Gistiine kald"mak IGIN ciarin yiizde 70'inin, sirketlerin sir-
basa basa soyliiyor. Deloitte Global'in sekizinci edisyon gereken SU[E dirtlebilirlil, cesitlilik ve kapsayicilik
“Women in the Boardroom” (Yonetim Kurulunda Ka- raporlarindaliverilerin dogrulugu-

dinlar) raporunda, yatinmeilarin artik sadece kadin 5[] V|] na dair bagimsiz denetim istedigi-
sayisina degil, kadinlarm ydnetim kurulu komitele- ne dilkat gekiliyor. Ozetle 2025 y1-
rindeki (denetim, risk, aday belirleme) agirligina bak- hina ait kiiresel yatirimei analizleri,
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kurumsalyatirimetlarin yaklasik dortte ficiiniin sirket-
lerin gesitlililk ve kapsayicilik performansini kurumsal
risk yénetiminin merkezinde gordiigiine isaretediyor.
Ozellikle Deloitte'un 2025 projeksiyonlari, yonetim ku-
rullarinda sadece temsilin degil, kadinlarin karar veri-
ci komitelerdeki etkinliginin yatirimci giiveni icin be-
lirleyici oldugunu ortaya koyuyor.

ESITLIK, EKONOMIK BUYUMEDEMEK

Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitiisii'niin (EIGE) raporlar
iseesitligisadece bir‘insan halklarr meselesi olarak degil,
ekonomik bilyiimenin katalizorii olarak kabul ediyor.
EIGE'nin 6zellikle “Economic Benefits of Gender Equa-
lity” (Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Ekonomik Faydala-
r1) bashkli genis kapsamli ¢aligmasinda esitlilchedefle-
rine ulasildiginda, AB'nin kisi basina diisen GSYH'sinin
2050 yilina kadaryiizde 6,1ila9,6 arasindaartacagini ve
10,5 milyon ek istihdam yaratacagini hesapliyor. EIGE
raporu, kadinlarin ozellikle STEM (Bilim, Teknoloji, Mii-
hendislik ve Matematik) alanlarindaki temsilininarti-
rilmasinin AB'nin GSYH'sini 2050'ye kadar yiizde 0,7 ila
2,2 oraninda artirma potansiyeline sahip oldugunu tah-
min ediyor. EIGE ayrica yonetim kurullarinda cinsiyet
dengesi olan sirketlerin, kriz dénemlerine daha daya-
nikli oldugu ve 6z sermaye karlihginin daha istikrarl
seyrettigini analiz ediyor. Rapor, seffaf cesitlilik politi-
kalari olan sirketlerin uluslararasi sermayeye erisimi-
nindaha kolay oldugunu, bunun da sirketin piyasa de-
gerine olumlu yansidigini vurguluyor.

UNDP'nin “Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarh Sir-
ket ve Kurumlar i¢in Rehber” raporuna gére kadin-er-
lek esitligine duyarh olan sirketlerin verimliligiartiyor.
Calisanlarin ise devam siirelerinde yiizde 8, ise baglh-
ik, performans ve isten alinan tatminde yiizde 14 ar-

Avrupa
Cinsiyet
Esitlidi
Enstitiisi'niin
(EIGE)
raporlar
esitlidi
ekonomik
hilyimenin
karalizoril
olarak kabul
ediyor.

tig saglaniyor. McKinsey ise cesitli-
ligin bir hayir isi degil, bir finansal
performansmeselesi oldugunu, yo-
netim kurullarinda kadin oraninin
yiizde 30'uastigi sirketlerin, 6z ser-
maye karhliginin yilizde 47 daha yiik-
sek oldugunu hesapliyor.

Tiim buanalizlerin sdyledigi sey
cok net: Pandemi sonrasinin eko-
nomik diizeninin basari géstergesi
olan Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CYS) kriterlerine uyumicin ‘kadin’,
sirketlerin ‘liarmizi ¢izgisi' olmak zo-
runda. Ki sirketlerin bakig acisi da
bu ytinde evriliyor. SKD Tiirkiye ve
KPMG ortakhgindaki “Isin Gelece-
give Kadin istihdami Projesi’ne ka-
tilan ve Tiirkiye GSYH'sinin ylizde
20'sini olusturan 136 sirketi kapsa-
yan Haziran 2023 tarihli caligmaya
gorekatihmei sirketlerin ytizde 68'i
kadinistihdaminikurumsal perfor-
mans olctim kriteri olarak kullani-
yor. Benzer sekilde katilimei sirket-
lerin yiizde 64'tinde kadin yonetici
oran bir kurumsal performans 6l-
clim kriteri...

INBUSINESS olaralcbu sene altin-
cisinigerceklestirdigimiz“fs'te Kadin
Giicii” arastirmast da bu yaklasim-
dan besleniyor. Esitligin, kurumsal
performansin kritik bir gbstergesive
osirketin gelecege yonelik potansi-
yeliniortaya koyan birveri oldugu-
nainanyoruz. 1,81 milyoncalisani
ve 705 bin kadin calisam kapsayan
“Is'te Kadmn Giicii 2025” arastirmasi
dabuanlamdaolumlusinyalleror-
taya koyuyor. Aragtirma kapsamin-
dainceledigimizsiirdiiriilebilirlik/
entegre faaliyet raporlarindasirket-
lerin en cok 6n plana ¢ikardigi bas-
lik, soniki yilda oldugu gibi cesitlilil
konusundaki performanslart... Ka-
dinistihdami konusunda yaptikla-
rienufakbircabaalticizilerekanla-
nilirken eksik yonleri ise gizlemeye
cahsiyorlar. Bunu da olumlu kabul
etmek gerekiyor clinkiinihayetinde
farkinda olduklarianlamina geliyor.
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Diger taraftan gegen sene emarelerini gérmeye basladi-
gimiz STEM, gelir getirici rollerdeki kadin sayisi ve maas
esitligi verileri, 2024 raporlarinda daha belirgin hale gel-
di. Hala bu konularda veri acillayan sirlet sayis1 sinirh
olsa da, raporlarinda ozellikle ‘esit ise esit iicret’ verdigi-
nideklare eden kurum say1si gecen seneye géire hayliart-
mis durumda. Ayrica bu seneki raporlarda dikkat ceken
birdiger veri, sirketlerin ‘terfiler eden kadin oranr’ rakam-
lariniactklamaya baslamasi. Hentizanlamh birlisteleme
icin veriseti coksinirhiolsa da, sirketlerin kurum igindeki
kadin cahisanlarinin gelisimine nem vermeye basladil-
larim gostermesi agisindan dilckat cekici...

ESITLIKCI 250 SIRKET i

Gecen yil INBUSINESS olarak editoryal bir kararalmis ve
is'te Kadin Giicii listemizi 2023 verileri iistiine kurmus-
tuk. Buradaki amacimiz, cogu sirketin 2024 verileri he-
niiz ¢tkmadigi icin dar bir sirket havuzu yerine daha ge-
nis bir katihimla Ttirkiye'deki esitligin tablosunu ortaya
koyabilmekti. Bu sene de aym yaklasimla hareket ettik
ve veri setimizi 2024 verileriyle hazirladik. Busayede liste-
miziincelerken de, gorebileceginiz tizere sanayiden ener-
jive perakendeden holdinglere kadar cok genis bir sekttr
katilimi yakaladik.

Ig'te Kadin Giiciiarastirmasi kapsaminda 350'ye yakin
sirlketin cesitlilik verilerini inceledik. Dergimizin sayfala-
rinda ilk 250 sirketin verilerini bulacaksiniz. Aragtirma
toplamda 1,81 milyon calisani kapsiyor. Burakam Tiirki-
ye'de istihdam edilen toplam 32 milyon ¢aliganin yiizde
5,5'ini olusturuyor. Cesitlilik konusunda éncii ilk 250 sir-
Icetin toplam kadin ¢alisan sayisi, gecen seneye gore yiiz-
de 8,9 artmis durumda. Bu 57 bin kisilik bir artis demek...
Arastirma kapsamindaki 250 sirket arasinda en colc kadin
istihdam eden sirket 43,9 bin calisanla BIM. Onu yine bir
indirim market zinciri A101, 41,4 bin calisanla takip edi-
yor. Uciinciiliikte ise 36,2 bin kadin calisanla Ko¢ Holding
bulunuyor. Anadolu Grubuve LC Waikikiillkkbeste yeralan
diger kurumlar oldu. {1k 250'nin ortalama kadin ¢alisan
orani gecen seneki 30,51'lik degerinden 33,92'ye yiikseldi.
Calisan sayisinda esitligi yakalamis sadece 52 sirleet var.
BIST, yonetim kurullarini bazaliyorama ‘yiizde 25 hede-
fini genel icin de kabul edersek 156 sirket baraji gecebili-
yor. Busiralamann zirvesinde, gecen yil da ilk sirada yer
alan Ipeleyol var. ilk {icii yiizde 81,6 ile Watsons Tiirkiye
ve ytizde 72,4 ile Koton tamamliyor.

Is'te Kadin Giicii listesinin ortalama kadin yonetici ora-
niiseyiizde 31,6 dan 32,4 ikt {1k 250 icinde yénetici ora-
minda esitligi yakalanis sadece 19 sirket var ancak yiizde
25 barajinin tist{ine cikabilen sirketsayis1 176'y1gordii. Ka-
din yoneticioraninda yilizde 25 barajini gegen sirket sayisi-
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KADINLARIN YONETTiGi SIRKETLER

T

2 gt 2=
Ipekyol Group 81,0
AstraZeneca 69,23
Aromsa 68,0
P&G 67,03
Memeorial Saglik Grubu 63,7
Gen llac 58,0
Watsons Tlrkiye 579
Philips Tlrkiye 5714
Pfizer Tiirkiye 56,06
Akis GYO 55,56
Agesa 54,0
Koton (Tiirkiye) 53,69
Turkiye Sinal Kalkinma Bankasi' | 53,0
Saya Holding 53,0
Fiba Grubu 52,0
Soktas 52,0
Mavi 51,7
AXA Sigorta 51,0
HSBC Tlrkiye 500
Danone 49,81
Anadolu Sigorta 4904
Gelecek Varhk 48,89
Beymen Group 48,44
Teleperformance Tiirkiye 48,0
Sekerbank 479

Is'te Kadin Giicli arastirmasinda 75 sirketin kadin yanetici orani yiizde
40 ve Ozerinde. Yonetim kademelerinde esitiigi yakalarms 19 sirket
bulunuyar. Listenin zirvesinde acik ara Ipekyol var. |k Gl AstraZeneca

ve Aromsa tamamliyor.

ninyiiksek cikmasmi olumluokumak
miimkiin. Zira inceledigimizraporlar-
da cogu sirket, miidiir ve iizeri pozis-
yonlardakikadm oranimartirmak ve
acilan pozisyonlarii¢ kadin adaylarla
doldurmak i¢in gelisim programlari
yuriittigiint acikliyor. Bu siralama-
ninilksirasinda da ipekyol var. Yiizde
81ileacilkkarazirvede yeralansirketi,
yiizde 69ile AstraZenecave yiizde 68
ile Aromsa takip ediyor.

Yonetim kuruluverilerindeise gecen yila
gbre bilyiik birsicramavar. i1k 250'nin
yonetim kurullarindaki ortalama ka-
din {iye oranm gegen yil ylizde 19.9'du.
Bu seneki arastirmamizda ise bu ra-
kam yiizde 24,5 yiikseldi. Listemiz-
de yonetim kurulunda esitligi yakala-
yan 24 sirket bulunuyor. SPK'nin yiizde
25 barajinin {izerinde ise 130 kurum
var. BIST'te 177 sirketin yénetim ku-
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rullarinda hic kadin iiye bulunmuyor. InBusiness is'te
Kadin Gliciilistesinde ise busay141. Oransal olarak ba-
kildiginda yonetim kurulunda kadin olmayan sirket-
ler, BIST'in yiizde 30,2'sine denk diigerken ig'te Kadin
Giiciiarastirmasinda bu oran ytizde 16,4. Busiralama-
nin zirvesinde yiizde 80 ile Giirmen Group yer aliyor.
ikincilik ise ii¢ sirket tarafindan paylasiliyor: Anadolu
Sigorta, Philips Tiirkiye ve Koton.

STEMROLLERINDEKIKADINLAR

Sirketlerin ¢esitlilik konusundaki meveutdurumlarim
iyilestirme ¢abalarinin en 6nemli gostergelerinden biri
yeniise alimlarda kadinlarin ne oranda tercih edildigi.
Listemizdeki 203 sirket buverisini paylastyor. 2024 yilin-
dalistemizdekisirketlerin toplam 408 bin kisiye yeniis-
tihdam olanag sagladi. Burakamin yiizde 39,6'sin1 ka-

| unumsmiimisimiu ESITLIKCi SIRKETLERI

Giirmen Grup 80,0
Anadolu Sigorta | 66,67
Philips Turkiye 66,67
Philip Maorris International
i N";’ 66,67
Koton (Tiirkiye) 66,6 |
AstraZeneca 60,0 |
P&G 60,0
Vodafone Tlrkiye 60,0
Etap Plastik 60,0
UPS Turkiye 5714
Pluxee Tirkiye 56,0
Sisecam 95,5
Mavi 50,0
Unilever 50,0
Tiirk Tuborg 50,0
Mey|Diageo 500 '
Karaca Grup 50,0
Unli&Co. 50,0
Sun Tekstil - Ekoten 50,0
Logo Yazilim | 50,0
Boyner Grubu 50,0
Rénesans Gayrimenkul 500
Alarko Carrier 50,0
Bayer 50,0 |
Alisan Lojistik 50,0
Aydem Yenilenebilir Enerji 50,0
BIST sirketlerinin yanetim kurullarinda yer alan kadinlarin ararn gecen yi yizde 194

olarak gerceklesti is'te Kadin Glcl arastirmasinga bu oramn Gzering ¢ikmay basa-
ran 130 kurum var, Esitligi yakalamis ise 24 sirket bulunuyor. Zirvede Glrmen Grup
yer alirken iik ied Anadolu Sigorta, Philips Tirkiye ve PMI tarmamliyor.

Is'te Kadin
Giled
arasfirmasi
kapsamindaki
250 sirket
arasinda en
cok kadin
istihdam eden
sirket 43,3 bin
calisania BIM.

din calisanlar olusturdu, Burakam
gecen yila gore yaklasik 6 puanhk
birartisdemek.

is'te Kadin Giicii listesinde yer
alan 71 sirketin yeniise alimlarin-
da kadin ¢ahsan tercihi yiizde 50
ve iizerinde. Yiizde 25'in lizerine
cikanlarla beraber bu say1 157'ye
¢ikiyor. Bu siralamada lider, Wat-
sons Tiirkiye. Onu yiizde 84,1 ile
ipekyol ve yiizde 76,4 ile Garanti
BBVA izliyor.

Kadinlarin esitlik miicadelesin-
de son dénemde 6n plana ¢ikan
STEM (bilim, teknoloji, miihen-
dislik, matematik) ile gelir getiri-
ci rollerdeki kadin sayisiyla ilgili
heniiz genis bir veri seti olusmus
degil. Bu seneki arastirmamizda
buikibashg puanlamaya dahil et-
medik ¢iinkii saglikli bir veri seti
kurmak pek miimkiin olmadi. An-
cak ana tablomuzda verisiniagik-
layansirketlerin rakamlarina yer
verdik. 68 sirket STEM rollerinde-
ki kadin oranlarim agikhyor. Ge-
lir getirici rollerdeki kadin orani-
niaciklayan 41 kurum bulunuyor.

Bir diger dnemli cephe ise “esit
ise esit ficret” sloganialtinda yiik-
selen maas esitligi konusu. is'te Ka-
din Giictiarastirmasinda yeralan
250 sirket icinde resmi olarak ka-
dinlarin aldig ticretlerin erkeklere
oranini (kadin ve erkeklerin aldi-
& {licretlerin medyanlariarasinda-
ki fark) aciklayan 65 sirket var (ge-
cen sene burakam 56'ydi). Bunlarin
34'inde ya esitlik var ya da lkadin-
lar, erkeklere gére daha fazla iicret
aliyor. Gecen yil oran a¢iklamayan
ama esitise esit ticret politilkasiiz-
ledigini deklare eden 90 sirket var-
d1. Bu seneki arastirmamizda bu
say1102'ye ikl Yani toplamda 167
sirket esitise esit licret politikasina
sahip ¢ciktigini soylilyor, ki busayi,
is'te Kadin Giicil listesinin yiizde
66,8'ine denk diisiiyor.
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INBUSINESS

Yayin Tarihi : 1.03.2026

Sayfa: 90
Medya Tiraj / Erisim : T: 15000 / E: 60000

AYLIK ULUSAL DERGI
iISTANBUL
EKONOMI

INBUSINESS “Iste Kadimn Giicit” listesini sirketlerin
calisan sayilarina gore ayristirarak hazirhyoruz (Bkz.
Nasil Hazirladik kutusu). Holdingleri de ayrica listeliyo-
ruz. Calisan sayisisiniflandirmasina gore bakuigimizda
ise 25 kurumdan olusan holdinglerlistenin zirvesinde,
calisan sayisinin yiizde 31,2'sini kadinlarin olusturdu-
guSabanci Holding var. ikincilikte kadin yénetici orani
yiizde 52 olan 5 bin 100 kadin istihdam eden Fiba Grubu
bulunuyor. Uctinciiliikte ise yénetim kurulunda esitli-
giyakalayan ve yeniise alimlardaki kadin oraniyiizde
55 olan Boyner Grubu yer aliyor. Global Yatirim Hol-
dingile Kazanci Holding ise ilk kez listemizde yer aldi.

INBUSINESS [s'te Kadn Giicii arastirmanuizda cali-
san sayist 10 ila 50 bin arasinda olan 35 sirket bulunu-
yor. Businiflandirmanin zirvesinde, gecen yihn ikincisi
LC Waikiki bulunuyor. 34,8 bin kadin cahisanaistihdam
saglayan hazirgiyim devi, kadin yonetici oraninda y{iz-
de 474 ile esitligi neredeyse saglamis durumda. Gegen
yilin birincisi MLP Saglik Hizmetleri ise bu sene ikin-
cilikte. 14,6 bin kadini istihdam eden kurumu, kadin
calisan orani yiizde 55 olan Garanti BBVA izliyor. ilk
besi ise QNB Tiirkiye ve Yap1 Kredi tamamliyor. Zaten
businiflandirmaninilk 10'unda bankalarin agirhgi var.

Listemizde calisan sayisi 5ila 10binaraliginda 25 sir-
ket bulunuyor. Busiralamanun zirvesinde 5,9 bin kadini
istihdam eden ve hem yénetim kurulunda hem de ka-
din yénetici oraninda esitligi yakalamis Koton var. Ge-
cen yil ficinciiliikte yer alan sirketi, kadin yonetici ora-
niylizde 63'tiasan Memorial Saglik Grubu takip ediyor.
Ugiinciiliikte ise gegen yilin birincisi Mavi yer aliyor.
Sirket hem ydnetim kurulunda hem de kadin yoneti-
ci oraninda esitligi yakalamis durumda. i1k besi gegen
sene oldugu gibi Teleperformance Tiirkiye ve TEBizliyor.

YONETIMKURULUNDAKIKADIN UYELER
100 sirketle en kalabalik grubu olusturan 1 ila 5 bin ca-
lisan sayisinasahip sirketlerarasindaise ilksirada Wat-
sons Tiirkiye bulunuyor. Calisanlarmin yiizde 82'sini ka-
dinlarin olusturdugu sirkette yonetici kadin orani ise
yiizde 57'lerde. Onu, kadin y&netici oraninda tiim sir-
ketlerarasinda zirvede yeralan Ipekyolizliyor. Ugiincii-
liikte ise yénetim kurulundaki kadin tiye orani yiizde
40olan Agesa var. Sirketin gelir getirici rollerdeki lkadin
orani yiizde 55'i gérmiis durumda.

65sirketten olusan bin ¢ahsan alti kkategorisinin lide-
riise AstraZeneca Tiirkiye. Kadin yonetici orani yiizde
69, yonetim kurulu kadin iiye orani ise yiizde 60 olan
ilag sirketini, P&G izliyor. Sirket her baghlta yiizde 60
ve iizerinde oranlara sahip. Uclinciiliik koltugunda ise

Aragtirmada
ver alan 250
kurumiginde
kadinlarin
aldid
licretlerin
erkeklere
oranini
aciklayan 65
sirkef var,

Aksigorta bulunuyor. ilk besi Ge-
lecek Varlik ve Philips Tiirkiye ta-
mamlaniyor.

Kuskusuz “iste Kadin Gicii” lis-
tesi Tiirkiye is diinyasinin cinsiyet
esitligi alaninda gorece ‘iyi' bir kis-
minin resmini giziyor. Ama ilk 250
sirket arasinda yer almalk artik bir
hedef olmak zorunda. Ciinkii, her
bir siirdiiriilebilir kalkinma amaci
elbette cok 5nemliama’5. Amag’, bir
anlamda hepsinin niivesini olustu-
ruyor. Ciinkiidiinyanin biryarisiyla
digeriarasindakiesitsizligi ortadan
kaldirmadan, diger yarinin potan-
siyelini harekete ge¢irmeden 2053
hedefine yolalmamizolanaksiz...ld

ISE ALIMDA POZITiF AYRIMCILAR

‘Watsons Tiirk iye B71
ipekyol Group 84,1
Garant| BBVA 76,4
Gelecek Varlik 750
AstraZeneca 74,0
Memorial Saglk Grubu 739
Koton (Trkiye) 732
Hedef Holding 71,0
Dogus Oto 70,7
Sarten Ambalaj 70,0
Akis GYO 690
LC Waikiki 68,71
Zorluteks 68,2
Defacto 67,7
MLP Saglik Hzmetleri 67,5
P&G 649
Keramika 64,0
Osmangazi Elektrik Dagitim 63,2
Kervan Gida 62,5
SOK Marketler 62,3
;Psgesa 61,9
Sanofl Tlrkiye 61,5
is Leasing 60,9
Vestel Elektronik 60,7
Mavi 60,6

i5'te Kadin Gicti arastirmasinda yer alan 250 sirket arasinda 2024 yihinda yeni
ise ahmda ylzde 50 ve izer| kad ¢alisan tercih eden 71 kurum bulunuyor.
Listenin lideri Watsons Tlrkiye. Onu Ipekyol ve Garanti BBVA takip ediyor.
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Yayin Tarihi : 1.03.2026 AYLIK ULUSAL DERGI
Sayfa : 92 ISTANBUL

Medya Tiraj / Erisim : T: 15000/ E: 60000 EKONOMIi

ESITLIKONCUSU250 SIRKET
HOLDINGLER
il Sabanci Holding
2 |FibaGrubu 11598 | 5084
g Boyner Grubu 6849 3239
4 Anadolu Grubu 73990 34928
5 | KogHolding 117998 | 31692
6 Alarko Holding 4262 622
7 Deva Holding 3169 1164 1.305 4118 1211 400 435 400 440
8 Yildiz Holding 54876 26405 30133 5491 1412 175 16,57 00 500 . - 1,00
9 | ZorluHolding 26828 8663 8714 3248 059 302 3278 333 - 300
10 [ Akkdk Holding 6.039 1032 1103 18,26 6,88 300 3832 444 265 3 < 1,00
11 | YasarHolding 5.747 1.184 1188 20,67 0,34 294 282 42,85 2 492 -
12 | Eczacibasi Holding 9.829 2322 231 2412 211 364 350 200 280 460 350 1,00
13 ﬁgz:g"‘“m wi| | as|  mm| 13 | omo|  ms 258
14 | Rénesans Holding 4801 619 1010 04 6317 150 057 380 179
15 | Borusan Grubu 7283 1.502 1527 209 1,33 245 2900 33 260
16 | Akfen Holding 5189 403 518 998 28,54 - 350 330
17 | Dogan Holding 7093 1480 1351 1905 872 186 2196 AL67 235 310
18 | SayaHolding 1992 622 564 2831 932 68,0 530 00 219 : ; 1,08
19 | lnci Holding 3.180 307 310 975 098 329 30,27 380 125 =
20 | Beycelik Holding 5554 496 1070 1927 11573 149 215 250 :
21 | Limak Holding 11421 1507 1605 14,05 6,5 200 190 250
22 | Sanko Holding 13997 - 2843 2031 - 2 2525 909 271 |
23 | Kibar Holding 3897 539 535 1373 0,74 223 232 16,6 = = : 100
24 | Kazanc Holding 11922 1977 1857 15,58 -6,07 140 140 80 270 : 4) :

Enka Insaat 23099

1| LCwakii 55241 33400| 34898| e317| 49| 482 474 02| 6871
3 [ 26| 12800 16| esea| mar| 430 20 33 675

Hizmetleri
3 | Garanti 8BVA ness| 12263| 1257 555 258 10| 40 m 764 394 63| 08
4 | QNBTrkie 199| e913| 7084| s 47| 45| 4679 273 599 3669 wo| oz
5 |YapiKrediBankasi | 15217| 9354| 902 s3] 33 616 475 200 583 387 93| 0758
6 | Arcelk s3019| 1a3s| 1sas0|  maz| a6 20 260 250 - 390 2154 741| 0995
7 | Migros 20| 22182 23691| 4554 6,80 30 325 83 525 20 0| 099
8 |Defacto usss| 78| 72| eoss| 45 20| 430 125 677 2827 310 :
9 | Tarkiye Is Bankast 20560 | 10307 | 10313 50,16 0,06 403 41,32 1818 50,8 " :
10 | Akbank 78| 613 emo| s 010 0| 3846 100 ; 4160 s728| 085
11 |SOKMarketler | 49393 28| 28851| ss41| 1427 83 858 %0 63| : . ;
12 |issTarkye 45000 22309| 22050 siol 287|408 380 33 510
13| Denizbank 12207 e877| ems| ss3| 23 340 380 100 565 ,
14 | Bosch Tiirkive 07| 1030 3120]  2905| 20291 26 287 100 ; : z :
15 |gim 7343 40217| a3987| 5036 937 12| 165 00 557 - : :
16" | sisecam 20| | sast| Bos| 3ee w3l un 555 23 : | oee
17| THY ugm| 1a01| 158%| s8] ag 2770 270 11 160 04 476
18 |VestelElektronk | 18962| 6a77| eess|  mz 326| 30| wes| um 607 793 9| o8
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INBUSINESS
Yayin Tarihi : 1.03.2026 AYLIK ULUSAL DERGI

Sayfa : 93 ISTANBUL
Medya Tiraj / Erisim : T: 15000/ E: 60000 EKONOMIi

CALISAN SAYISI 10-50 BiN
) s 21.520: 10354 | . B | |
Bankasi
20 | FLOGroup 13711 6865 6479 4725 562 24| 306 00 559 280 52,63
21 | Ford Otosan 19130 3914| 4652 232 1886 42| 2548 250 259 92 28| 097
22 | EnerjisaEnerj 10384| 1351 1343 1293 059 75| 2885 375 378 25,68 19| 100
23 | TABGida | 15162| 5635 6813 4493 2091 218 1896 166 420 ; : :
% Ao 70138| 39936| 4148| 5907 | e 625 00 - é
25 | Carrefoursa 10.672 4188 1269 | 400 193 270 280 | 8,33 460 . - 096
2% | VakiBank 18209| 8799 9435 1 5182 723 P R 00 539
27 | Tiirk Telekom 36607 15539| 15652 4276 073 186 290 00 321
28 | DHL eCommerce 11,186 5 2,031 1816 ; - 32,53 3333 11,69
29 | Ziraat Bankasi 26011| 10138 10433 4011 291 - 2015 00 -
30 | Securitas 21293 - 4111 1931 B z 30,66 250 243 -
31 | Aselsan 11900| 2234| 2487 2090 11,32 165 164 110 | 191 ‘ - 100
32 | Turkish Technic 11502 74 865 752 1673 417 336 167 76 : 1,00
33 | TUSAS 1554 | 2473 2479 1597 024 197 200 00 - 2576 :
34 | TepeSavunma 15447 | 1414|1691 1095 1959 : : 00 :
g [EOEMCOMK ol 0| eos 565| 099 : : 11 43
Maden Metal(rl
CALISAN SAYISIS-10 BiN
1 |Koton(Torkiye) | 8160 5651| 5914 724 465 520 53,69 666 732
g | MemonalSagk ol ags| aom| 7m0 98|  @s| ez a0 739
Grubu
3| Mavi ser2| 37| 3546 6039 536 530 51,7 500 606 4558 5888|101
g |Meetormance | ool gtss| eac0| e| 36| ao] g 250 400
Tlrkiye
5 |TEB 7918| 4664|4536 5729 274 |o| 440 125 600 . - -
6 | Anadolu Efes go18| 2493| 2733 30,65 963 400 403 73 334 2082 908 098
g | Pegass a3l 205 29%3|  amgs| w3 297 25| 0 4 91 .| 0989
Havayollari |
8 | Ulker 5410| 1593|1555 874 239 310 400 250 379 732 7179
9 | Teklas 7499 | 3184|3375 4501 60 160 110 400 420
10 | BSHTirkiye 8345| 1482 1485 178 02 289 333 333 :
11 | CocaColaicecek 9750| 1413| 1597 16,38 1302 220 253 100 | 280 116
12 | SOCAR Tirkiye 5688 791 833 14,64 531 Wl P 166 231 : 1,00
13 | Vestel Beyaz Esya 9628 2857 3110 323 886 176 183 1428 382 220 250 083 J
14 | Turkeel 5489 1855 1934 35,23 206 242 2.4 22 367 340 . e
15 Ce'ﬂ",Hw 5105 .| 1454 2848 - . 34,13 300 270
Servisi
T |Een bl soon| 1os0| 1e2n|  maa|  soo9|  4so| 310
Lojistik
17 |EtiGida | 79s2| 137| 1453 1827 | 56 27 20 363 :
18 |YapiMerkei | BOS7| seo|  8s2| 1057|469 59 13 166 734
19 | Sitas | 5779 ga7|  9ss 1704 16,29 170 200 300 : . . -
20 | TOPRAS [ 6062 720 749 1236 403 70| 3049 937 158 2714 1343| 093
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Yayin Tarihi : 1.03.2026 AYLIK ULUSAL DERGI
Sayfa : 94 ISTANBUL

Medya Tiraj / Erisim : T: 15000/ E: 60000 EKONOMIi

IGA Havaliman | '
7h o] [ 8988 2293 2631 2927 1474 150 16,88 00

Isletmesi |
22 | TEIAS 77 1064 1.078 1396 132 115 12,94 200 253 00
23 | Kuveyt Turk 6.112 1.145 1.267 2073 1066 0,0 00 00 317 -
24| EtiBakir 5531 181 2271 41 2541 < 72 00 6,56

| Seluk Ecza

25 6.157 -1 1126 18,29 * . s 00 1561

Deposu | | |
CALISAN SAYISI1-5 BIN
1 | Watsons Tirkiye 3318 2549 2710 81,68 6,32 574 579 4286 871
2 ipek}fol Group 2636 1957 2171 8236 1094 824 81,0 125 841 . . :
3 Agesa | 2099 1216 1.369 65,22 12,58 510 540 40,0 619 410 550 1,00
4 | KaracaGrup 4008 1992 2154 5374 813 387 42,07 500 584 : ; =
5 Anadolu Sigorta 1790 907 939 5246 353 487 4904 66,67 536 . -
& Beymen Group 4157 1.658 1812 43,59 929 438 4844 300 500 3619 41,68 .
7 Allianz Tirkiye 259 1496 1561 60,25 434 423 46,15 250 586 ; . 1,00
8 HSBC Tirklye 1451 951 874 60,23 81 528 50,0 429 550 z
9 Vodafone Tarkiye 3069 1.364 1308 42,62 411 410 444 600 419
10 | ING Bank Turklye 2653 1602 1416 5337 -11,61 426 470 333 530
11 [ AXASigorta 1.098 551 539 4309 218 | 50,5 51,0 420 580 &
12 | Sekerbank 3719 1991 2007 5397 08 455 479 83 490 377
13 | Mey|Diageo 1007 32 301 2989 29,74 452 4259 50,0 533 =
14 | Unilever 2297 | 1564 806 3509 -48,47 488 4744 50,0 55,0 ¢ : ki
15 | Hepsiburada 3.504 1385| 1580 4396 1408 360 3897 200 46,5 369 3488
el gl el s s el 539 : | 0@

Emekiilik
17 | Keramika 1475 576 643 43,59 11,63 50,0 46,15 28,57 640
18 | Polifarmallac 1722 - 926 5377 - . 327 400 550 - ; :
19 | Odeabank | 1112 749 651 5854 13,08 450 35,27 22,2 57.3 41,54 51,42 1,00
20 | Giirmen Grup 1.638 1378 838 51,16 3919 - 176 800 320 - - -
21 | Sanofi Tlrkiye 1461 441 471 32,24 68 510 4167 40,0 61_,5
22 | Ebebek 4634 2758 2922 63,06 595 336 28,57 16,6 3
23 | Taypa 2898 1982 2045 70,57 318 282 2983 0,0 574
24 | Danone 1.686 : 594 3523 - . 4581 3333 490
25 | Teknosa 2989 816 920 30,78 12,75 350 380 333 347 58,0 230
26 | Turkuvaz Medya 4.577 2147 2012 439 -6,29 32,00 3170 2300 56,00 .
27 | Trendyol 4493 | 1485 1585 3528 673 35 KTL] 200 386 324 2 2
28 | LogoYaziim 147975 700 4733 i 350 350 500 3 328 : -
9 D’maf‘gaz'_ 1153 162 208 1804 | 284 330 400 333 632 |

Elektrik Dagitim
ol e 3877|1307 ame|  3es2| o sl s omsi| o 400 20

Tiirkiye
31 | Metro Tirkive 4018 1317 1518 3778 1526 400 2367 250 410 133 183
32 | Tork Tuborg 1.768 314 349 19,74 11,15 430 430 50,0 289 = 3
33 | Zoriuteks 2476 1172 1129 456 -3.67 477 4382 00 682 1733
34 | Derimod 1.094 195 256 234 3128 . 450 430 ] 2
35 |Bayer 1.068 409 403 3773 147 - 2736 | 50,0 430
36 | Turkiye Sigorta 1568 829 848 54,08 229 320 360 14728 503
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Yayin Tarihi : 1.03.2026 AYLIK ULUSAL DERGI
Sayfa : 95 ISTANBUL

Medya Tiraj / Erisim : T: 15000/ E: 60000 EKONOMIi

S G
CALISAN SAYISIT-5BIN
37 | DogusOto 1122| 205| 23] 1898 39| 344] 35 33 707 3| - 0957
38| Besler 1ee9| sl s2| mar|  sss| 240 m 83 370 a0} 250 z
39 | Kervan Gida 2080| 10| 91|  s7m3| 4w 50| B4 60 625 -| :
40 | Colin's Tirkive 2376|1096 1236 s202|0 d27r| 0 3040 2938 00 509 |
T e 135 o8| s8] au| 9 554 98| 500

Ekoten
) |'sahibinden 1063 394 w3 aom| 90| 380 a0 250 2 L | oo
e, 1460| 28| 87|  1966| 1| 41| 463 250 20 297 -1 100
44 |SemensTorkye || 2902|  708|  ws|  mp|  om 88| 4300 48 : : 4
45 | Arkasine | 1see|  se3|  sss|  mm| 14 17| 3425 375 30 : : A
o el 1166 sl aor| o sl 216 300l om0 454 25 : : 4

Teknolojiler]
4 |MRDIYTirkye | 1458 A me| wm : - 29 400 - : : |
o RS Tl Gt S O W s R D R 166 3846 188 x4| 105

Eczacibas flag) ‘
P e Ry 4267| 1355|1495 304|103 208 29| 250 219 7|

Tirkiye
50 | ZorluEnerj 2008 s3] wa| 08| me|  ms| #5 500 65| 83| ost
51 | Tarkiye Finans 3279| 1se8| 15| 4| 12 86| 1134 85 479 | , : ;
52 | Kale Seramik 2636| eer| sl en|l s Um0 276 444 13 20 47 o9
53 :'“aﬁEfzac'Fas’ 1570 35| 45| 243 so6| 20 210 290 048 | 3855 3408

apt Uriinleri) |

54 | SanovelTirkiye | 1495 | | as| zs) . A we me 400 : : :
55 | Cimsa 190| 11| 28| 14| se;s|  mo| 204 33 190 250 300 |
56 | Softtech 1768 o - 4 430 125 2,09 g ) 1
57 | Divan Grubu 1| em| 6|  um| 289 ;S| 2n 166 47 133 : ?
58 | KorozoGrup tss0| s 2ts| el e 00| 30 20 5816 : - 100
59 | Aksa Akrilik 1418 203 236 16,64 | 16,26 220 30,32 444 205 - . :
ey raps| 14| 40| 22| 2:mem|  e1|  was| om0 144

Yatirimlan
6 | TatGida w010 407| 44| 4416] 958|405 2%5 22 260 , |
& | Ledta | 2685 ime| 93| 98| i 23 11 333 : ; e
g [OdOlmol | ol | 1a2| a3 66 80| 2644 00 198 | 4

Aydinlatma
64 | Erak Denim 1154 e30| 573 me5| 905 20| 00 407 320 6785 |
B P S 10| 4| ess| eoss| ome| 20| w0l 12 548 : )

Ermeklilik
¢ | Sarten Ambalaj as| e ;| 205 d8%9| 4| s 166 700 : : :
6 | Kordsa 436 nel e 156]. sM| . 3ip 311 333 123 %39 i 3
68 | TarkTrakior 2571 aat| o ses| 1536|4043 3s0| asod 250 3%6 B9 176|096
69 | Alsan Lojitik w93 w7| 2|  13s3|  w1| 210|209 500 | 145 1927 : |
70 2:’5;:‘” Moblva | oeesl ool sl mse| 4 190 170 280 47 2991 |
71 | Ziraat Katilim 3158 201 1136 3597 26,08 100 901 00 496 100 | -
72 | Yatas 36 Tl el 4| en | sl aes p : ; |
73 |Temsa 188 159 202] aos| 2708 178 T 197 2077 1818 |
74 | Kotasr Gailk 1149 o7 s (e | S T 53 : : /|
75 | Hayat 43| es0| 7@ 18| pe 01| 4067 00 179 |
7% | UpsTirkive 1920 | zfﬂ_ P = 20.3?‘ 5714 1445 -]
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INBUSINESS

Yayin Tarihi : 1.03.2026 AYLIK ULUSAL DERGI
Sayfa : 96 ISTANBUL

Medya Tiraj / Erisim : T: 15000/ E: 60000 EKONOMIi

CALISAN SAYISIT-5 BiN
Borsa stanbul

5 1495| 43| 49 307 674 w1l 130 222 74| 094
78 | Yorgiess 11 20 197 G R Hil 33 : 400 100
79 | BAT Tiirkive 1049 s 16,48 ! | 300 140 : : -
80 | Enerjisa Uretim Tei | ) 202 160 200/ 2195 166 315 : : -
8L |Brisa 359 29| 3 689 611 u3| B9 270 211 20 61| 100
82 | Yesllova Holding 162 20| 2 1452 72| 2s8| 13 250 533 - : :
83 | Ekol Lojstic 94| 977|105 26,89 798 98| 2389 00 314 : -|
84 | Calk Enerj | | 995 w3 ; 378 00 658 : :
ol 13| 199 w 1589 905 16| 247 13 131
Seramik
86 |BeycelikGestamp | 4513|  703| 8% wer| 105 1238 166 166
87 | Humanis Saglik 1085| 408 375 us| 80 231 302 00 19
88 | Liakegt L026| 10| 183 784 348 40 300 140 300 3 :
89 | LimakCimento 2017| 155 188 92| 1M 170 190 170 131 215 -l 100
90 |OtkogOtomotv | 2925|  e42| 76 26,9 903 us| B3 000 300 : : .
91 | Bizim Toptan 2663 46| 50 1904 88 mo| 1304 125 58 : | om
92 | Netas 1358 52 3% 2901 24,38 250 270 00 220 . - 093
93 | GDZ Elektrik 10| 50| 26 25,59 44 190 204 166 304 : ! ;
94 | PETKIM 13| W ;@ 953|  1os3 na| 200 22 255 -
95 | Esan Eczacibasi 1819 18| a7 918 a7 - 160 20 4068 2856
9% | BorusanBoru 2400 T s ort|  3s06|  1428 234 143 . :
97 |TOFAS a409| eoa| su use| 263 122 157 100 316 : ] !
98 | Aygaz 12|  280| 166 32| oA 206 171 250 13 B2 o9
99 | Horoz Lojistk 199%8| 47| a7 2367 350 150 260| 00 271 : : :
1o |ErenPerekendeve o ooel 11| 1am| 4997 753 . - 00
Tekstil
CALISAN SAYISI BIN ALTI
AstraZeneca 501 265 248 495 6,42 - 6923 60,0 740
2 |Pac 283 S| 6325 ; 60| &0 600 649 : : -
3 | Aksigorta 839" 47| ag 5500 1823 0| Al 400 523 290 50| 100
4 Gelecek Varlik 598 365 397 66,39 877 3 48,89 3333 750 : G s
5| Philips Tarkiye 245 o8| 09 a9l il S 55
6 Tarkiye Sinal 79 n3 406 51,07 9061 52,0 530 360 . . . 095
Kalkinma Bankas |
7| PlizerTirkiye seg| 28| 23| 4808 187 | seos| 3w 570 : :
8 | AKkisGYO 77| 14| 154 556 694 500| 5556 333 €90 : -1 100
ol FebMecas 9] m2| 533 1038 487 476 400 528 : -l ogs
Tdrkiye
10 | Unla&co. | ;| w4 5052 99 450 404 500 489 410
11 | Pluxee Tlrkiye 280 115 125 . 463 9,65 . 465 56,0 390 290
12 |isYatirm 67| | 9| ae09 547 3 450 333 450 : : ]
13| sanipak o6l 33| 30| 33| 0% 320 390 333 517 650 Y T
14 | Aktifban 86| 333| 338 4927 15 393 440 125 549 ; :
15 | Dogus Teknoloj es| 7| st @ 934 460 430 250 423 : ST
16 | EsasGayrimenkul 196 & 80| s02| un 380 370 111 270 - : .
17| Gediz Perakende 80 3| s e 17 48| aom 250 281
1 :;fizbwge' 256 02| 14| 4ss4|  m7B| 3w 362 200 504 00
19 | Shell Tirkiye a02 274 280 91 219 439 34N 28,57 530
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Yayin Tarihi : 1.03.2026 AYLIK ULUSAL DERGI
Sayfa : 97 ISTANBUL

Medya Tiraj / Erisim : T: 15000/ E: 60000 EKONOMIi

AN SAYISI BINALTI
Rénesans
Gayrimenkul
20| e i ug| 16| ms|  4s3|  es| 3| 40 142 410
Bankas!
ol i 9% N - J e 1B 550 - : 3
Tasarruf Sandig
23| Sokias 708|029l sl e a0m 2 520 444 8 : : |
24 | Genllag 619 279 284 4588 179 460 58,0 200 - - - -
25 | Hedef Holding 574 X | il 2 = e 350 710 ;
26 | EurekoSigorta 666 - 380 57,06 : : 400 125 : - 1,00
27 | Doius Otomotiv 77| s [ sel B 118 35 358 333 750 : o9
28 | isLeasing 141 64 72| 5.06| 125 92|  30% 72 509 : : ,
29 | Adel Kalemcillk st | 1| BB 125 300 400 83 550 500 e
30 |AyemPeratende |  218|  127| 119| 5459 63 33 364 250 430 : : :
31 | IndexGrup 480 A|gs | ant 3 S B 4o L ) 20
32 | Aromsa 393 173 180 458 405 s 68,0 - - = -
33| Trk Eximbank 72 BT I | ) B 1 : 66| 1428 91 180 50
34 | Alarko Carrier 584 -1 122 20,89 - - 289 50,0 340 - -
35 | Arum 166 7 77 4639 6o ext| 454 330 :
36 | FONGrup &0 . 12| 26| B’B| 333 ] e I 200
37| Tam Finans 807 dmr s : RS 00 2
S| et m 4 o| 1218 12927 170 0| 285 319 - -l 100
Ambalaj
35| Bak Ambalal 704 Y IR L1 I Vx| 1 50| 4 184 3 : o
40 | Akcoat 450 57 6| uer| 159 358 351 33 %71 : - :
41| Dimes XY IR ) NVl [ | 1 Jaes] e 20 3 : -
4 | Petrol Ofis ag0| ;31| 23| 268 216| 2089 218 00 2924 ; | 100
43 | RaySigorta 433 : 214 4942 . - 3658 00 - 290 - <
44 E::;E""e”m"r 167 » | 03| 1 500 775 250 91|
45| Kalekim 587 7 s 153|  B® 188 54| 2857 158 23 so| 117
46 | MesaMesken 2738 % e T T 523 400 00 500 : ! ;
47| Avener 283 52 0 A1) R ) 375[173606 750 313
48 | Arena Bilgisayar 379 164 155 409 -549 340 330 200 3
57| TorunMetal 516 ] I V) R | I 200 60 250 351 - > :
50 | Folkart 188 87 o T ) 20| 310 00 313 - | 108
51 | Yonsa 0 I 3 73 I 11 ) IS ) 300 355 00 : : - :
52 | BetaEnerj 529 5 n| 1Bw| @3 76| 400 00 157
53 ;Z:I:'m‘a" 579 sof  et|  ames| o ear| 0| 130 375 390
54 | Polat Ener 179 2 32| 1788 667 378 31 166 233 ; 3|
55| Biotrend Enerji 7471 g | e | 08| Ho2e 145 130 33 32 - :
5. | e LIk 25 55 | 1| 109 184 200 500
Yenilenebilir Enerji
57| KimteksPoliiretan | 333 5] (A ) 476 320 380 200 :
58 | Creavit 98|  157| 159 1713 127 09| @95 00 62
59 | Pharmavision 436 69 68 156 145 447 425 00 18,18
&0 | Entek Elektrik 266 a5 53 1992| 1778 238 300 00 79
6 2:1:; Yenlkeneblln) 1505 7| gss|  wes| 188  BR 200 308
62 | MegaMetal 9 55 5 751 45| 1875 250 200 2608 ; : :
63 | Polisan Holding s e e 23] wm 315 20 156 : 330 |09
64 | Atakey 22 %5 9| 1283 1600 100 233 166 S - :
65 | Alfa Solar Enerj 2 B 13 I 1) I - VY B ; 350 00
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