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YATIRIM.YAPAN SIRKETLER

DEGER

Bl KATIYORLAR

BECERI HIZININ DEGISIMI, YETENEK AGIGININ
IC ADAYLARLA KAPATILMASI, CALISAN
GELISIMININ KARLILIK UZERINDEKI OLUMLU
ETKIS! GIBI VERILER, SIRKETLERIN ‘'OKUL
FONKSIYONLARINI GUGLENDIRMEK ZORUNDA
KALACAKLARI BIR DONEME GIRDIKLERINI
GOSTERIYOR. HEADHUNTER OLARAK BU SENE
ILKINI HAZIRLADIGIMIZ “KURUMSAL EGITIMIN
ZIRVEDEKI SIRKETLERI” ARASTIRMASI 40,4
MILYON SAATLIK EGITIM VERISINI ANALIZ
EDIYOR. LISTENIN ZIRVESINDE FORD OTOSAN,

TAB GIDA VE MIGROS VAR.
Eyyup Karagllli
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sglicli piyasasina yonelik
veriye dayali analiz hiz-
metleri sunan LightCa-
se'in bu sene basinda
yayimladigi “The Spe-
ed of Skill" (Becerinin
Degisim Hizi) bashkl
arastirma, bir meslek icin gerek-
li becerilerin degisim hizinin art-
tigini ortaya koyuyor. Aragtirma-
ya gore 2021 ile 2024 arasinda
ortalama bir ig i¢in gerekli bece-
rilerin ylizde 32'si degisti. Aragtir-
ma girketi, dijitallesmeden yogun
olarak etkilenen ig dallarinda ise
bu oranin ylizde 75'lere ¢iktigini
hesapliyor. Yani ¢ogu is sadece
l¢ sene iginde eski yetkinliklerle
yapilamaz hale gelmis durumda.
Diinya Ekonomik Forumu'nun
(WEF) bu sene baginda yayimladig
“Future of Jobs" (islerin Gelecegi)
raporu da, 2030'a kadar mevcut
islerde gerek duyulan becerilerin
ylzde 39'a yakininin degisecegi-
ni 6ngoriiyor. Ayrica WEF rapo-
runda 2030'a kadar her 100 ¢ali-
sandan 59'unun yeniden egitime
(reskilling) veya yetkinlik gelistir-
meye (upskilling) ihtiyag duyaca-
gini dngdriiyor. Ayni raporda, bu
59 kisiden 11'inin bu egitimi alma
olasiiginin dustik olduguna dola-
yisiyla yaklasik 120 milyon calisa-
nin orta vadede risk altinda ola-
bilecegine isaret ediliyor.
Tiirkiye'deki tablo da benzer...
Danismanlik sirketi McKinsey'in
Turkiye'ye ¢zel olarak hazirfadi-
g1 “Future of Work" isimli aras-
tirma, 2030'a kadar yaklagik 21,1
milyon galisamin meveut islerini
koruyabilmek icin dijital beceri-
lerini gelistirmek (upskilling) zo-
runda kalacagini gésteriyor. Bu
rakam 2025 itibanyla toplam is-
tihdam edilenlerin ylzde 65'ine
denk dislyor. Ayni aragtirmada
yaklagik 7,6 milyon galisanin ise
otomasyen ve dijitallesme sebe-

biyle "yeni beceriler kazanmak”
{reskilling) zorunda kalacadi én-
goriltyor. McKinsey'in bu arastir-
masi 2020 tarihinde hazirlanmist.
Yani pandeminin birgok seyle be-
raber is yapis sekillerini de kok-
ten degistirmedigi glinlere aitti.
Ustelik yapay zeka o giinlerde sa-
dece ‘teknolojik bir seydi’.

YAPAY ZEKA SONRASI

Son raporlar ise yapay zeka ve
hizlanan dijital déniistimle birlikte
yetkinlik ihtiyacinin kritik seviye-
lere yaklastigini ortaya koyuyor.
Tiirkiye ile ilgili balimi TUSIAD
— Sabanar Universitesi Rekabet
Forumu (REF) ylriitlciliglinde
hazirlanan WEF'in “Islerin Gele-
cegi” raporunda, Turkiye'deki is-
verenler, 2027'ye kadar cekirdek
becerilerin yiizde 44'liniin degi-
secedi beklentisini tagiyor. Ayrica
isverenlerin yaklagik ylzde 63'(,
beceri eksikligini is dénisimi-
nin éniindeki en blyiik engel
olarak gériiyor.

OECD'nin Turkiye'ye iliskin
son raporlannda da (zellikle Bir
Bakista Egitim 2025 ve Ekono-
mik Inceleme 2025) benzer ana-
lizlere rastlaniyor. OECD'ye gore
Tiirkiye egitime erisimde ilerleme
kaydetti. Ama bu egitimli niifus,
isglicl piyasasiyla uyumlu degil

ve mevcut isglicinin yeni bece-
ri gelistirme hizi yavas. OECD'ye
gore Universite mezunlaninin sayi-
sindaki artisa ragmen, isglicii pi-
yasasi bu mezunlan yeterince ve
niteliklerine uygun bir sekilde is-
tihdam edemiyor. Kurumun “Ye-
tigkin Becerileri Aragtirmasi”nda
(PIAAC) "yiiksekégrenim mezun-
larinin 6nemli bir kisminin sahip
olduklan diploma diizeyine kiyas-
la isin gerektirdigi temel okurya-
zarlk ve sayisal becerilerde di-
stk yeterlilige sahip olabilecegi
veya asin nitelikli kaldigi” yoru-
muna yer veriliyor.

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO)
Isgiicil Yol Haritasi Raporu'nda ise
nitelikli calisan bulma zorluguna
vurgu yapilarak mihendislik gibi
teknik alanlardaki kalifikasyonun
gegmise kiyasla daha az tatmin
edici olduguna dikkat cekiliyor.
Ayni sekilde I1SO'nun Egitim ve
Gelisim Paydaslan Dernegi (TE-
GEP) ile hazirladigi Turkiye sana-
yi sektdrinin (agirlikli olarak KO-
Bi'ler) kurumsal egitim egilimlerini
gosteren “Kurumsal Egitim 2024"
calismasina katilan sirketlerin yiiz-
de ?0'indan fazlasi belli veya tim
pozisyonlarda yetenek agig gek-
tiklerini belirtiyor.

Kugkusuz bu tablo, Tiirkiye'nin
dijital ve yesil déniisime uyum sag-
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Kurumsal Egitimde Turkiyenin
Zirvedeki Sirketleri siralamasi
2024 yil galisan basina ortalama
egitim saati verisine gore
dizenlenmistir.

lama hizini yavasglatma potansiye-
line sahip. Dolayisiyla hem beceri
degisim suresi cok hizl kisalirken
hem de yiiksekogrenim kalitesi
zayiflarken sirketlerin ‘okul’ mis-
yonu daha on plana gkmak zo-
runda. Aslinda sirketler de bunun
farkinda. Kurumsal egitim blitgeleri
biylyor ve egitimlerin icerikleri-
ni de cesitlendiriyorlar. Calisanla-
rnn da gelecekte islerini kaybede-
bileceklerine yonelik farkindalig
artmis durumda.

KOLTUR VE

HEVES EKSIKLIGI

Ancak artan farkindaliga ragmen
calisan gelisimi, insan kaynaklan
departmanlar icin mayinlarla dolu
bir alan. Arastirma sirketi Gallup'un
2025'in ilk ceyreginde yayimladi-
& “Calisan Gelisiminin Oniindeki
Engelleri Asmak” baslikl arastir-
mada, insan kaynaklan (IK) yoneti-
cilerinin ylizde 59u calisan gelisim
faaliyetlerinin en cok zorlandikla-
ri konu oldugunu belirtiyor. Bu,
2024'e gére 16 puanlik bir arti
demek... Clinkl calisanlar bece-
ri gelisim egitimlerine katiimakta
pek hevesli degil. Gallup verisine
gore 2024'te Amerikali calisanla-
rin yansindan azi (ylizde 45), mev-
cut igleri igin yeni beceriler gelistir-
mek amaciyla egitimlere katilrmis.
"Ogrenme ve gelisimin énlinde-
ki engeller nedir?" sorusuna ise
calisanlarin ve yoneticilerin ortak
bir cevabi var: s sorumluluklarin-
dan uzak kalinan zaman... IK yé-
neticilerinin ylizde 89'u, galisanla-
rin ise ylizde 41'i bunu en biiylik
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KURUMSAL EGITIMDE TURKIYE’NIN ZiRVEDEKI SIRKETLERI

1| Ford Otosan k | 144,1 1950 353 147.648.4

2 |TABGIa 161,98 171,95 62 I

3| Migros | 107 124,0 15.9 40.100
4| Enerjisa Uretim | 88,0 1020 [ 28,000

5 Kalyon Enerji roiAl 2 81,9 87,44 68 | 2

& Gen llag 5= 37,0 74,0 100,0 |
\T Albaraka T“',di J 63_1 3_ | 70,0 10,9 |
[7 | onB Tarkiye 69,0 | 70,0 14 | 206705

9 Garanti BBVA 54,2 6952 | 283 200.400

0 | THY 483 ] 69,48 | 43,9 491.700

11| Deva Holding 71,1 69,2 | 2

12| Kog Holding B ' 53,0 67,0 | 26,4 .
!'13 DenizBank 59,0 63,0 68 |
[12 [ vinsa 58,0 1 62,7 81 8244 |
L5t | ke Dirmct Bowiet AR 58,8 62,5 62 |
| 16 | Tirkiye Halk Bankasi e 60,12 60,99 1.4 - |

17| TOPRAS 51,0 59,0 15,7 113.400 |
Fe s _23:3 58,56 153,0 192.478.4 |

19 Turkiye Is Bankas: ’:ob 58,0 | 27 - ;
! 20 A:iianz Tiirkiye 1 40,1 _S?,? -4.0 41.3439 |
l ral Aksigorta 53,6 56,30 5,0 214566

22 | PETKIM A 47,33 56,0 18,3 57.345,5
23_ Kalekim | 80,0 54,9 -314 _3.70‘1‘8

24 | Alarko Fioldin SR 70,9 54,61 -23.0 14.929,0
|25 | MLP Saglik Hizmetleri | 51,1 | 33 .
|25 |gimsa | e 510 20,3 14.500

25 : Nuh Cimento 59,0 51,0 I -13.6 1.739

28 | Sehibinden 21,1 49,63 1352 -

28 | SOCAR Turkiye i 42,89 49,63 157 | 2333871
30 | Kuveyt Tirk 44,0 48,9 11 ]
| 3“!_ - I_A_i(_g_:lnsa 11,3 ag.5 | 3292 21125
'_32_ Emlak Katilim Bankas: 56,0 | 48,0 ’ -14,3 -

33 Turk Eximbank 41} 3 45,77 47,45 | 37

3 |Lav - R 349 469 | 344

35 | TarkTrakedr i | 28,0 46,0 443 29100 |
36 | VakiBank - a 39,44 45,9 16,4 |
|37 | Orokar 24,25 45,8 88,9 43.200 J'
IQ Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: (TSKE) 61,2 45,7 25,3 |
39 Akkok Holding i 4,0 | 45,0 23 29.786,2 I
| 40 | Fiba Yenilenebilir Enerji __ 40,18 44,58 11,0 |
|41 |Biotrend Enerj iT 37,0 44,5 20,3 724,65 |
| 42 | Polisan Holding | 29,0__ 44,0 51,7 2.184 !
L% | B et ' i 55,? 43,6 133 | e ||

43 Limak Cimento T 39,0 43,0 -12,2 11.415,9

Ll 44,58 428 40 13.383,4

44 | Tiirkiye Hayat Erneklilik 29,0 428 7.6 29.019
|47 | Erciyas Celik Boru | 21,0 41,0 | 95,2 -

48| LogoYazlim _ |[ 29,49 40,78 38,3

49 .f\icen-e.'j\ | 48,0 40,0 -16,7 |

50 i Memorial Sagiik Grubu B _[ . 53,0 40,0 -24,5 | =

51 | Tork Havacilik ve Uzay Sanayii q_UjAS: 62,22 [P E 39.84 -35.9 :

| 52 J Akfen Yenilenebilir Eneri i 37.8 397 5,0 ! - |
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KURUMSAL EGITIMDE TURKIYE’NIN ZiRVEDEKI SiIRKETLERI

ORTALAMA
EGITIM SaaT
ARTIS / AZALIS
ORAN| (%)

EGITIM
HARCAMASI
(BIN TL)

CALISAN BASINA | CALISAN BASINA
SIRKET ORTALAMA EGITIM  ORTALAMA EGITIM
SAAT] (2023) SAAT] (2024)

53 | WAT Mator 54,1 [ 386 287 [ engel olarak gésteriyor.
54 | Yepi Kredi Bankas: B | 385 167 | 245400 Tiirkiye agisindan tablo daha
55 | Anadolu Hayat Emeklilik 37,19 384 33 21.500,0 tehlikeli. Clnk{ yetiskinlerin (25-
56 | Akbank 32,0 38,0 18,8 = 64 yas) egitim ve gelisim faaliyet-
57 | Oyak Gimento 29,46 [ 37,65 27,8 : lerine hem katilim kuiltirl ve 6ne-
58 | jzocam ] 335 37,6 12,2 5 mine dair bilinci yok. OECD'nin
59 | Erdemir + isdemir 290 18,94 27,4 £9.724,1 “Education ata Glance” ve “Yetis-
&0 {mrk Telekom Grubu 250 36,7 46,8 ] kin Ogreniminde Egilimler” (Tren-
61 | Aksa Dogalgaz 44,6 36,44 | -18,3 ‘ - ds in Adult Learning) calismalar,
62 | Hepsiburada 280 36,0 | 28,6 13.153.6 Turkiye'de 25-64 yas araligindaki
62 | Teknosa 30,0 38,0 20,0 24.862,8 yetiskinlerin bir yil icinde egitim
64 | Akpa Kimya 69,0 35,89 -48,0 3105 | veya Ogretim faaliyetlerine katil-
65 | Siemens Tirkiye 36,1 358 0,8 58.000 ma oraninin QECD ortalamasinin
1
66 | Aromsa 316 354 5.9 = | cok altinda hatta en dustik se-
| # -
658l 3iyacam Sl Ll el b e viyelerde oldugunu. mperluyer
68 | AkisGYO LA P o e 223 | 41000 | Veriler gok net olmamakla bera-
| & 5t
Sl A ahd S50 o 26146 | ber OECD lilkelerinde yetiskin-
0% s Stten Aunal] ) | cElY 4z -' 3 : lerin ortalama yizde 40 her yil
69 | Tokiye Kelknma ve Yatnm Bankas | 533 350 34,3 : | bir 53renme faaliyetine katilirken
f 72 | Yildiz Halding 29,4 34,03 15.7 e '! Turkiye'de bu oran yiizde 10'un
4 -27, 4,467 .
i 73 Bati Anadolu Grubu b,& 336 27,8 &7,4 | altinda seyredlyor.
|74 | Enerjisa Eneq 35,0 335 43 167.231,2 ; A
! HENiEs SNl i e SR { TEGEP ve ISO galismasinda ise
| 75 Tarkiye Sigorta 270 332 230 13.600 iiacie . s
calisanlarin egitim faaliyetlerine
76 IGA Havalimani lsletmesi 32,25 3317 29 - & .
— katilimini saglamakta en blyik
77 Palinas 29.0 330 | 13.8 - 3 - 4 -
zorluk yiizde 45 ile 'is yogunlu-
78 | Dogus Otomotiv 46,03 32,84 -28,7 16.477,3 e e e e -
gu’ gésteriliyor. Ikinci sirada yliz-
79 | Aksa Akrilik 38,1 32,30 15,2 £.004,6 o s
= de 24 ile "egditimin faydasiyla ilgili
80 | Adel Kalemcilik | 152 320 110,8 62290 - ke
— : . e —1  inang eksikligi' yer aliyor.
80 | Eczacibag Yapi Uriinleri - Vitra 51,0 ‘ 320 -37,3 65356 | e o 3 :
| | Bir diger eksiklik de sirketlerin
| 80 Sabanc Holding 320 32,0 0,0 408.000 | di i inti ligi
e i nali mamast.
83 | Kardemir 3173 2 Al 02 9.630 TEEGGEI; \‘s(t;yaj‘? 2 ‘.Z'.hy_ap = als
84 | Anadolu Sigorta 17,07 3121 828 ; : - ‘| ulzen ii t|ya_§ Zna;|
85 | Beymen Group s 310 i | yapar; sirketlerin ore?mm ylzde
e e o i ol_ara raporluyor, ki bu aran KO-
87 | ADM Elekirik Dagitim 136 ‘ 302 10,3 Bi'lerde yiizde 26'ya dusiiyor. Bu
88 | Turkish Technic 55,0 30,0 45,5 26.856,1 kritik bir konu ¢linki ihtiyac ana-
89 | Yesilova Holding 232 29,98 293 lizi yapmayan sirketler, verdikleri
90 | GDZ Elektrik | 22,7 29,84 31,5 = | egitimlerin igerigini giincelleme-
9 Siiper Film Ambalaj | 220 2983 35,6 | dikleri glbl c;alwsanlarinda da eqgl-
92 | Polat Enerji 18,2 29.42 61,6 - tim faydasi lzerine soru isaretle-
93 | TOFAS 211 9.2 38.4 4800 ri yaratiyor. Bu, yetkinlik degisim
94 | Atakey 28,0 28,39 1.4 160,28 hizi distindildiglinde artik kisa va-
|95 | Yildiz Demir Gelik 275 | 28,1 ‘ 2.2 | | dede bile is streclerini olumsuz
[96 | Ecascibag Holding 328 28,0 e | | - etkilerne potansiyeline sahip...
1 1 4n o
{57201 | Exs Gy rvianial 27,52 27,80 10 w Ancak tim bu zorluklara rag-
98 | Smart Giines Teknolojileri 6,49 27,62 3256 | - | men beceri hizinin degisimi, sir-
|99 | Odeabank | 29,66 27,15 -85 = ketlerin yetenek acigini ylzde 73
100 | Karsan Otomotiv 19,75 27,0 36,7 8.327,7 gibi ylksek bir oranda i¢ adaylarla
f == i
| 100 | Cevher Grubu 280 27,0 3.6 - | kapatmaya yonelmesi, calisan ge-

ligiminin karlilik Gzerindeki olum-
lu etkisi gibi veriler, dnliimiizdeki

92 Headhunter
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donemde sirketleri bir tir ‘okul-
lagmaya’ dogru yonelmeye zor-
luyor. Su cok agik ki, sirketlerin
egitim fonksiyonlaninin giiglen-
mek zorunda oldugu bir done-
me girdik. Bunun getirisi de ¢ok
yliksek... Aragtirma sirketi Gallup,
&grenme ve kariyer gelisim firsat-
lanna sahip oldugunu dislinen
calisanlann oranini iki katina ¢i-
karan kuruluslann, karda ylzde
18, Uretkenlikte ise yiizde 14 ar-
tis saglayabilecegini hesapliyor.
Bu bakis acisiyla HEADHUN-
TER olarak bu sene ilkini hazirla-
digimiz 'Kurumsal Egitimin Zirve-
deki Sirketleri’ aragtirmasi, Turkiye
is diinyasinin kurumsal egitim fa-
aliyetleri konusundaki performan-
sini 6lgmeyi amacliyor. 2024 siir-
dirdlebilirlik/entegre raporlarini
baz alarak hazirladigimiz arastirma,
kurumsal egitim verilerini saglik-
I bir sekilde paylagan 172 girke-
ti kapsiyor ve 40,4 milyon saat-
lik egitim verisini analiz ediyor.

SIRKETLERIN OKULLARI

Arastirmanin detaylarina gegme-
den énce inceledigimiz yaklagik
250 rapordan gikan egilimleri ele
almakta fayda var. En belirgin egi-
lim i¢ kaynaklara yonelmek... Bu-
nun bir nedeni maliyet... TEGEP
ve ISO'nun hazirladigi calismada
katilimeilann yiizde 68'i egitim fa-
aliyetlerinin maliyetinin ylkselkli-
ginden yakiniyor ve bunu kurumsal
editimin yayginlagmasinin éniindeki
en dnemli bariyerlerden goriyor.
Bu probleme sirketlerin getirdi-
gi ¢ozum ise i¢ kaynaklara yonel-
mek, ki biiylik lcekli cogu sirket
artik kurumsal egitim faaliyetleri-
ni ‘akademi’ adin verdikleri orga-
nizasyonlar Gzerinden orgtitliyor.
Sirketler elbette dig destek aliyor
ama bircok egitim de (oryantas-
yon programlari, teknik/mesle-
ki egitimler, gelisim programlarn

EKONOMI

SIRKET

EGITIME HIZ VERENLER

-+

Kurumsal Egitimde
Turkiye'nin
Zirvedeki Sirketleri

arastirmasinda

2024 yilinda 2025'e

gore ¢alisan basina

ortalama egitim

AI\§anE;j15Uk
'_2 e | Akcansa -
|3 I Smart Glneg Teknolojileri
| 4 | Tat Gida
|5 | Aselsan
':_ | Humafrs S_vaglwk

saatini oransal

| Hagas

olarak artiran 96

kurum var. llk sirada

7
8 | Sahibinden
9

! Anadolu lsuzu

Alisan Lojistik var.

10 | Adel Kalemcilik

Onu Akgansa

ve Smart Glnes
| Teknoloijileri izliyor.

1" Gen llag
12 | Erciyas Celik Boru
13 Otokar

|14 Anadolu Sigorta

| 15 | Ispak Ambalaj
16 | Sarten Ambalaj
17 | Tiirk Tuborg 709
-‘1_8 | Ti]rkTinkl_ﬁr_ 64,3
19 i _B|M" e 631
_20_ Vodafone Turkiye T 62,6
2 Polat Enerji . 61,6
22 Doganlar Mobilya Grubu 59.0 L
23 Kroman Celik I 536 .
24 | Polisan Helding | 517
_25 Bizim Toptan 1 479
26 Turkiye Hayat Effkhhk_ 47,6
27 SOK Marketler — 47,2
| 28 Tirk Telekom Grubu 46,8
29 | Zorlu Enerji B e — 45,2
30 THY = - 2‘9

gibi) akademiler icinde olusturu-
luyor. TEGEP-ISO raporunda da
kurumlar, teknik egitimlerinin ylz-
de 66'ini, davranigsal egitimle-
rin de ylizde 43'Gnd i¢ kaynak-
larla geligtirdiklerini ifade etmis.

Akademi modelinde tniversi-
te is birlikleri de éne cikiyor. Bu
modelde ilging drneklerden biri
Aselsan Akademi... Gazi, Gebze
Teknik, iITU, ODTU ve Hacette-
pe Universitelerinin paydas oldu-
gu modelde, Aselsan calisanlan
yuksek lisans ve doktora egitimi
yapma imkani buluyor. Egitimler

TEGEP ve iSO calismasinda™
cahisanlarm egitim
faaliyetlerine katilimim
saglamakta en biiyiik
zorluk yiizde 45 ile “is

| yogunlugu” gosteriliyor.
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Sirket ici egitimlerinin yukselen alani etik. Son bir
senede birgok sirket bu alanda ¢alisanlarina egitim
vermeye baslamis durumda. Arastirmamizda 43
sirket bu egitim konusundaki verilerini paylasiyor.
Bu sirketlerin toplam egitim saati 132 bin. Ortalama
egitim saati ise 3 bin. Listenin zirvesinde agik ara
Migros var. Onu Sabanci ve Akkék izliyor.

her tniversitenin kendi yénetme-
likleri ve kurallarina gére ylrGtilG-
yor ve 6grenci ilgili Gniversiteden
diplomasini aliyor. Dersler sirketin
yerleskelerinde veriliyor, labora-
tuvarlaninda tez calismalan yapi-
liyor. Programdan bugtine kadar
513'li yiiksek lisans ve 106’ dok-
tora olmak tizere 619 6grencinin
yararlandigi programin mezun sa-
yisi ise 435,

Diger bir edilim ise i¢ egitmen-
lere yénelmek. Ornegin 2024 yil
sonu itibanyla yaklasik 15 bin kigi-

ETiK YOKSELIYOR
ETIK EGITIM SAATI

1 32.607
2 Sabanei Holding 15.844
3 Akkdk Holding 9.750
4 Yapi Kredi Bankas 9.581
5 Anadolu Efes 8,379
[ Hepsiburada 6140
7 TOPRAS 5133
8 Tirkiye Halk Bankas: 4.562
9 Garanti BBVA 4.349
10 Argelik 4.144
1 Sisecam 3.479
12 Enerjisa Enerji 3.237
13 Limak Cimento 2.8458
14 Oyak Cimento 2.784
15 Teknosa 2.094
16 Sarten Ambalaj 1.986
17 Korteks 1.950
18 Otokar 1.508
19 Norm Holding 1.157
20 Agesa 1.135
21 Vestel Elektronik 1.012
22 Koton 83
23 Carrefoursa 815
24 Odelo Otomotiv Aydinlatma 812
25 Zorluteks 737
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TOPLAM EGITIM SAATI
ARTIS / AZALIS (kisi x saat)

1 Ford Otosan 1.330.379

2 Migros 1.229.885

3 THY i B 529.225_ 1
4 Asealsan ) :15;.;6-1 g [
5 TAB Gida 458.487 |
3 BiM 301.623 :
7 Yildiz Holding 284669 |
8 SOK Marketler 266.947 |
9 Enka insaat 195786 "
10 VakifBank 154.956

" Sabanci Holding 141.217 :
12 | Akksk Holding 116.050 [
13 MLP Saglik Hizmetleri 96,935 |
14 | Erdemir + Isdemir — e vz, ]
15 | Tiirk Telekom Grubu 72.697 '
16 | Turkish Technic bi.644

17 Yapi Kredi Bankas! | | _:59_?{)3_ i
18 A_lar_kn Haolding i SE.'I_ZS |
19 SOCAR Tiirkiye 53.569

20 _‘(;Eczc_t)l_a_i_l:.c_cek_ - 43.538

21 | TOPRAS 41.732

?2 _ ! Hepsiburada B I 3 ?.Qi}? _____
23 l Akcansa 37.495 :
24 |TurkTraktér 35.731 |
_E r Teknosa - 35.029 I

ye egitim ve gelisim hizmeti sunan
Tofas Akademi‘de 200'den fazla ic
egitmen gdrev yapiyor. Fiba Gru-
bu ise "i¢ Egitmenlik Programi”
ile kendi egitimcilerini yetistiriyor.
Holding bu sekilde 44 ¢alisanin i¢
egitmen olmasini saglamis.
Diger taraftan online egitim-
lerin siireleri artiyor ama hala ytiz
ylize egditimin daha etkili oldugu
kabull devam ediyor. Ayrica sii-
rekli 6grenmeyi destekleyen ve
7/24 erisebilen dijital platformlar
yayginlasiyor. Omegin Kog Hol-
ding‘in Kog Akademi'sinde diji-
tal teknolojiler, aile, hobi ve kisi-
sel gelisim gibi kategoriler altinda
6 bin 500'den fazla egitim vide-
osu bulunuyor.
EGITIMLER CESITLENIYOR

Diger bir egilim egitimlerin ¢esit-
lenmesi. Klasik mesleki geligim,
oryantasyon egilimlerinin Uzeri-
ne son birkag yilda ¢evre, strdi-
rulebilirlik, cinsiyet esitligi ve etik
gibi bagliklar da eklendi. HEAD-
HUNTER "Kurumsal Egitimin Zir-
vedeki Sirketleri’ arastirmasinda
etik egitimi veren 43 sirket bulu-
nuyor. Zaten etik sirket ici egitim-
lerinin yiikselen konularindan. Son
bir senede birgok sirket bu alan-
da calisanlanina egitim vermeye
baslamis durumda. Bu 43 sirke-
tin toplam etik egitim saati 132
bin. Ortalama egitim saati ise 3
bin. Listenin zirvesinde agik ara
Migros var. Sirket 2024'te top-
lamda 32 bin 607 saat etik edi-
timi verdi. Onu 16 bin saatle Sa-

ULUSAL DERGI

banci Holding ve  bin 500 saatle
Akksk Holding izliyor.

Arastirmada yer alan sirketler
arasinda surdirilebilirlik egitim
saatini aciklayan 89 sirket bulu-
nuyor (esitlik, cevre, strdirilebi-
lirlik gibi egitimleri tek bir baglik
altinda topladik). Bu kurumlarin
toplam egitim saati 710 bin. Or-
talama eg@itim saati ise 7 bin 938.
Listenin zirvesinde 90 bin saatle
Vakifbank yer aliyor. Onu 72 bin
saatle Kog Holding ve 70 bin sa-
atle Migros takip ediyor. Ik 10'da
dért bankanin yer aldig siralama-
nin strprizi ise dokuzunculukta-
ki TUSAS.

Son dénemde yasanan is ka-
zalan nedeniyle daha da énem
kazanan ‘Is Sagligi ve Giivenligi’
(ISG) konusu sirketlerin egitim yel-
pazesinde bas kdsede duruyor.
Arastirmamizda yer alan sirketler
toplam 11 milyon saat ISG egitimi
vermis durumda. Ortalama 1SG
egitim saati 72 bin. Listenin ilk ¢
sirasinda ti¢ biytk holding yer ali-
yor: Kog, Enka, Sabanc. Ik besi
BIM ve Ford Otosan tamamliyor.

LISTENIN ZIRVESI

HEADHUNTER 'Kurumsal Egiti-
min Zirvedeki Sirketleri’ arastirmasi
2024'te strdiirilebilirlik/entegre
rapor aciklayan 250 sirketin veri-
leri incelenerek olusturuldu. An-
cak arastirma veri seti bu raporlar
iinde ‘kullanilabilir’ veri paylagan
172 sirket Uzerine insa edildi. Si-
ralama ise "2024 yili galisan bagi-
na ortalama egitim saati en yiik-

‘Kurumsal Egitimde Turkiye'nin Zirvedeki Sirketleri’
arastirmasinda 2024 yilinda saat bazinda toplam
eqitim saatini artiran 93 sirket var. Listenin zirvesinde

' egitim siresini 1,3 milyon kisi x saat artiran Ford Otosan
| bulunuyor. Onu Migros ve THY takip ediyor.
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ARASTIRMA

ONCE EGITIiM

SIRKET
Arastirmada yer alan sirketler 2024te

calisanlarina toplam 40,4 milyon saat egitim |- L S4076>
verdi. Bu tam 1,6 milyon gtin ediyor. Toplam |2 s Dt 2301
editim saati siralamasinin ilk sirasinda agik ara 4 B 2898257
Migros var. Onu Ford Otosan ve TAB Gida izliyor. | i 2630024
5 Sabana Holding 1.764.301
& Turkiye Ziraat Bankas 1.627.370
iy Argelik 1.146.146
sek 100 girket” lizerinden yapildi. |4 MLP Saglik Hizmetleri 1.157.278

Oncelikle kurumsal egitimler- |4 Yildiz Holding 842163

de gliclii bir artig var. Arastirma- |10 | vakiBank 835.745

miza konu olan 172 ;;irketin tOp' 1 QNB Tiirkiye 833.762

lam egitim saati 40,3 milyon. Bu 12 DenizBank 764.872

2023'e gére ylzde 25,2'lik ve 8,1 13 | SOK Marketler 762.605

milyon saatlik bir artis demek. ik |12 Al 3 596,897

100'tn ise 2023'te 26,1 milyon 15 BIM 661.738

olan toplam egitim saati 2024'te |16 | Turkish Technic 645.905

33,9 milyona gikrmig durumda. 17 | Memorial Saglk Grubu 532,000

Bu 172 sirketin 2023'te 33,2 18 Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) 616.897

olan caligan bagina ortalama egi- |19 | Yap: Kredi Bankes 584,426

tim saati, 2024'te 34,1'e yﬂkse]_ 20 Tirk Telekom Grubu 486.474

di. ilk 100'Gn ise ortalama egitim ~ [21 | Sisecem 478982

saati 43,9'dan 47,0'a firladi. Ca- 22 Erdemir + lsdemir 456779 .+ on |

lisanlarina yilda 40 saat ve (izeri |23 | Defacto 3824k

egitim veren 50 sirket bulunuyor.  [24 | Zerlu Holding 416.893

ilk 100G zirvesinde ise Ford Oto- [ 25| Eneriisa Enerl X A

san var. Calisan basina 195 saat
egitim veren girketi, 171,9 saatle
TAB Gida ve 124 saatle Migros
izliyor, Listenin dérdinci ve be-
sinci sirasinda ise iki enerji sirke-
ti var: 102 saatle Enerjisa Uretim
ve 87 saatle Kalyon Enerji. Altin-
cihktaki Gen ilag'i bankalar takip
ediyor: Albaraka Tirk, QNB Tiir-
kiye ve Garanti BBVA. 10'uncu-
lukta ise THY yer aliyor.
"Kurumsal Egitimde TUrkiye'nin
Zirvedeki Sirketleri’ arastirmasinda
2023'e gore caligan bagina orta-
lama egitim saatini oransal olarak
artiran 96 sirket var. Yiizde 50 ve
{izeri artiran 24 kurum bulunuyor.
Bu siralamanin ilk sirasinda Alisan
Lojistik var. Sirket, 2024'te orta-
lama egitim saatini 2023'e gore
yiizde 359 artirdi. Sirketi, ylizde
329'luk artisla Akgansa ve ylizde

96 Headhunter
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SURDURULEBILIRLIK EGTIMININ ONCULERI
SIRKET EGITIM SAATI
1 VakifBank 20.394
2 Kog Haolding 72.187
3 Migros 70.480
4 Sabanc Holding 51.203 |
5 Akbank 40.944
] Garanti BBMA = 39.570
7 Argelik 33.052
B8 Turkiye is Bankas: 26,629
9 Turk Havaailik ve Uzay Sanayii (TUSAS) 23.824
10 Akcansa 22.354
11 Limak Cimento 21.710,8
12 TOFAS 17.504
13 ‘Yapi Kredi Bankas) 10.130
14 MLP Saglik Hizmetleri 3,564_
15 Coca-Cola Igecek 8.140
16 Koton 7.227
17 Vestel Elektronik 7.034
18 IJE’R_AS_ I 6.902
19 Oyak Cimento 6.544 =
20 Sigecam 6.371
21 Vestel Beyaz Egya 5_.582
22 Assan Alliminyum 5.320
23 Polisan Hcild_m_g_ 5.164
24 Memorial Saglk Gruhuh - B i 4.870
25 SOCAR Turkiye - 4.849 |
26 Fiba Yenilenebilir Enerji B 4.644
27 Anadolu Efes - 4751
28 Sarten Ambalaj 4.691 N
29 Karsan Otomotiv 4.537
30 Yagar Holding 4.462

325'lik sigramayla Smart Gines
Teknolojileri izliyor. ilk besin di-
ger oyunculan Tat Gida ve Asel-
san. Bu siralamanin ilk 10°'u da
siirprizlerle dolu. ikinci besi Hu-
manis Saglik, HABAS, Sahibinden,
Anadolu Isuzu ve Adel Kalemci-
lik olusturuyor.

EGITIME 3,6 MILYAR LIRA

2024 yilinda egitime ayirdiklan
biitceyi agiklayan 70 sirket var:
Bu sirketlerin toplam harcamasi
3,66 milyar lira (Ilk 100'de yer alan
sirketler arasinda 49’unun biitge
verisi var ve toplamda 3,23 mil-

yar lira ediyor). Ortalama egitim
bltcesi 64,7 milyon liraya denk
dusdyor.

En cok egitim harcamasi ya-
pan kurum ise 491 milyon lirayla
THY. Onu 408 milyon lirayla Sa-
banci Holding ve 245 milyon liray-
la Yapi Kredi Bankas: takip ediyor.
ilk besin diger kurumlar SOCAR
Tirkiye ve QNB Turkiye. ..

TOPLAM EGITIM SAATININ
LIDERI: MIGROS

Kurumsal Egitimde Turkiye'nin
Zirvedeki Sirketleri aragtirmasin-
da yer alan sirketler 2024 yilinda

-
Arastirmada yer alan sirketler arasinda

strdirulebilirlik egitim saatini agiklayan 89 sirket
bulunuyor. Bu kurumlarin toplam egitim saati 710 bin.
Ortalama ise 7 bin 938. Listenin zirvesinde Vakifbank
— yer aliyor. Onu Kog Holding ve Migros izliyor.

calisanlarina toplam 40,4 milyon
saat egitim verdi. Butam 1,6 mil-
yon giin ediyor. ilk 100'iin toplam
egitim saati ise 33,96 milyon saat.
Toplam egitim saatini ana tab-
loda kullanmadik ¢iinkii baz sir-
ketler bu veriyi raporlarinda 'kisi
% saat’ bazilar ise sadece 'saat’
olarak paylasiyor. ‘Calisan basina
egitim saati’ ile ‘calisan sayisi’ car-
pimi da, editimler her ¢alisana ve-
rilmedidi icin gergekgi bir sonug
vermiyor. Dolayisiyla ‘birim’ birli-
gi olusturmak mumkiin olmuyor.
Yine 'kisi x saat' Gzerinden verisi-
ni paylasanlar tizerinden bir sira-
lama olusturduk.

Bu siralamanin zirvesinde agik
ara Migros var -ikinci siradaki sir-
ketin neredeyse iki kati. 2024'te
6,4 milyon kisi x saat editim ve-
ren sirketi, Ford Otosan ve TAB
Gida izliyor. [k besi THY ve Saban-
ci Holding tamamlarken ilk 10'da
iki kamu bankas: dikkat gekiyor:
Ziraat ve Vakifbank... Arcelik,
MLP Saglik ve Yildiz Holding'de
ilk 10'u tamamlayan diger kurum-
|ar... Saat bazinda toplam egitim
saatini artiran 93 sirket var. Liste-
nin zirvesinde egitim sliresini 1,3
milyon kisi x saat artiran Ford Oto-
san var. Onu Migros ve THY takip
ediyor. ilk 10'da perakende sir-
ketlerinin agirhg var: TAB Gida,
BIM ve SOK... llk 10'u Aselsan,
Yildiz Holding, Enka ingaat ve Va-
kifbank tamamliyor. [
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